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1. YLEISKATSAUS

1.1. Kirkkoherran katsaus toimintaan

Vuonna 2016 ilmassa oli odotuksen savyja. Henkilostomuutoksiltakaan ei valtytty ja nii-
den muutosten keskella toiminnassa oli uudelleenarvioinnin paikka. Odotuksen ilmapiiria
loi my6s turvapaikanhakijoiden tilanteen seuraaminen, kdaytanndn toimet ja monet ver-
kostotapaamiset seka omalla paikkakunnalla etta hiippakunnan tasolla. Maahanmuutta-
jia kohdattiin my6s jumalanpalveluksissa ja toteutuneissa aikuisrippikouluissa. Seurakun-
tamme painopiste vieraanvaraisuus haastoi meidat tyontekijat pohtimaan, miten koh-
taamme kunnioittavasti ja toista ihmista arvostavasti jokaisen ihmisen.

Toimintaa savytti myos valmistautuminen vuodelle 2017, jolloin Reformaatiosta tulee ku-
luneeksi 500 vuotta ja Suomi viettdd 100-vuotisjuhlaansa. Tama suunnittelu on nakynyt
eri toiminnoissa ja yhteistyoverkostoissa.

Viestintd on kehittynyt seurakunnassamme huimasti vuoden aikana. Jo edellisvuonna uu-
distetut kotisivut ovat olleet jatkuvan kehittamisen alla. Monet tyontekijat ovat omalla
osaamisellaan innostaneet myo6s toisia mukaan kotisivujen yllapitoon, ”Lukkari-talkoi-
siin”. Kotisivujen kavijamaarat ovat osoitus niiden tarpeellisuudesta. Jumalanpalveluksiin
osallistuneiden maara on noussut edellisestd vuodesta ja nettikirkon valityksella kirk-
komme jumalanpalveluksia on kuunneltu ilahduttavissa maarin (noin 50 vastaanotinta on
auki jokaisen messun yhteydessa — suntio pystyy seuraamaan tilannetta).

Useita maakirkkoja ja luontokirkkoja pidettiin eri kylilla. Na&illa tuntuu olevan kysyntaa.
Kylien ihmisid on my0s tavattu kinkereilld, diakoniailloissa ja yhteisvastuutapahtumissa.
Saannollista lapsille suunnattua kerhotoimintaa on ollut Maattalanvaaralla.

Kirkollisista toimituksista erityisen ilahduttavaa oli kasteiden maaran nousu, 146 kastetta
(v.2015, 132; v.2014,111). Muualla Suomessa lapsia syntyi ennatyksellisen vahan, Kuu-
samo oli poikkeus. Hautaukset ylittdavat silti reilusti syntyneiden maaran, 181 hautausta
(v. 2015, 172; 2014, 200). Kirkolliset vihkimiset seuraavat muun Suomen suuntausta ja
jatkoivat vdhenemistaéan, 46 avioliittoon vihkimista (v.2015, 68; v.2014, 61).

Taloushallinnon suuri muutos koskee kirkon palvelukeskuksen asiakkaaksi (Kipa) siirty-
mistd vuoden 2016 alussa. On siirrytty sahkoiseen tietojarjestelmaan, jossa kasitelldadn
palkat, ostolaskut ja kirjanpito. Tdma on vienyt aikaa ja on ollut opettelemista sdhkoisten
lomakkeiden tayttdmisessa. Yhden vuoden kokemuksen perusteella ei voida sanoa mi-
taan lopullista, mutta kankealta tdma on tuntunut. Myyntilaskutuksessa, tilavuokrien pe-
rimisessa, hautausmaksuissa ja kerhomaksuissa yms. olemme paatyneet kayttamaan van-
haa Status-jarjestelmaa. Se on asiakkaan kannalta joustavampi kaytanto.

Toimintakertomuksen sivuilta voidaan tarkemmin lukea edellisen vuoden toiminnasta.
Tyontekijoille lammin kiitos tyosta ja uurastuksesta, luottamushenkilgille kiitos tyén mah-
dollistamisesta ja puitteiden huolehtimisesta. Seurakuntalaisille kiitos Kristuksen tyon jat-
kamisesta itse kunkin omassa arkisessa palveluksessa Jumalan ja lahimmaisten parhaaksi.
Toivo kantaa. "Vaikka vaellus on vaivaista, mina vield jaksan toivoa, olen kahden maan
kansalainen.” Vk:n lisdvihko 924; otettu kaytt66n adventtina 2016.

Tuhkakeskiviikkona 1.3.2017

Taina Manninen
Kirkkoherra
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1.2. Katsaus julkiseen ja seurakunnan talouteen

Julkinen talous

Suomen julkisen talouden tila on haasteellinen. Julkisyhteisdjen alijdama on edelleen
suuri, ja julkinen velka kasvaa. Julkisen talouden tasapainottamista vaikeuttavat paitsi
suureksi kasvaneet tyottomyys- ja muut sosiaaliturvamenot my6s nopeasti kasvaneet ika-
sidonnaiset menot ja talouden hidas kasvu. Julkisen talouden ongelmaa ei siten voi selit-
taa ainoastaan suhdannetekijoilla, vaan julkisessa taloudessa on merkittava ja pitkdaikai-
nen rakenteellinen ongelma. Julkisen talouden velkaongelma tekee Suomen talouden en-
tista haavoittuvammaksi kansainvalisen talouden hairigille.

Vuonna 2014 Suomen julkisen talouden alijaama ylitti hetkellisesti EU:n kasvu- ja vakaus-
sopimuksen 3 prosentin alijagdmarajan. Vuonna 2015 alijaama supistui julkisten menojen
sopeutuksen ansiosta. Julkisen sektorin tyontekijoiden maara pieneni, ja julkisia inves-
tointeja vahennettiin. Eldkkeiden ja muiden sosiaalietuuksien kasvu hidastui selvasti, kun
indeksikorotukset rajoitettiin keskitetyn palkkasopimuksen mukaisiksi. Vuonna 2016 ta-
louden kasvu vaikuttaa jo voimakkaammin nimellisen rahoitusaseman kohentumiseen.
My®ds sosiaalivakuutusmaksujen korotukset vaikuttavat positiivisesti julkiseen talouteen.
Lisaksi julkisen velan korkomenot vdahenevat edelleen. Julkisten perusmenojen kasvu hei-
kentaa kuitenkin rakenteellista rahoitusasemaa. Menosopeutuksen vaikutusta kompen-
soivat hallituksen panostukset karkihankkeisiin sekd pakolaistilanteen hoitoon varatut
menot.

Julkisten menojen vahennykset kohdistuvat tulevina vuosina etenkin julkisiin tyévoima-
kustannuksiin. Julkisen sektorin tyontekijoiden maara on vahentynyt vuodesta 2014, ja
vdahenemisen arvioidaan jatkuvan myos tulevina vuosina. Lisdksi kilpailukykysopimuksen
mukaista tyonantajien sosiaaliturvamaksujen pienentamista rahoitetaan tilapaisella jul-
kisten alojen lomarahojen leikkauksella vuosina 2017-2019 ja sopimukseen sisdltyvan
ty6ajan pidennyksen vaikutus tyévoiman tarpeeseen huomioidaan budjetin maarara-
hoissa. Julkisten menojen kasvun hallitsemiseksi on tarkeda kohentaa julkisen sektorin
tuottavuutta. Tassa suhteessa erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamiseen liit-
tyy suuria odotuksia.

Hallituksen tavoitteena on tasapainottaa julkinen talous ja pysayttaa vaalikauden aikana
julkisen velan kasvu suhteessa BKT:hen. Suomen julkinen velka on kaksinkertaistunut
suhteessa kokonaistuotantoon viimeisen seitsemdn vuoden aikana. Suomen Pankin en-
nusteen ja kestdvyysvajearvion perusteella jo velkasuhteen vakauttaminen vaatii merkit-
tavia julkista taloutta tasapainottavia toimia. Julkisen talouden tasapainottamiselle on
asetettu sektorikohtaiset tavoitteet siten, ettd valtion ja kuntien alijdamaksi tavoitellaan
0,5:td prosenttia ja tyoeldkerahastojen ylijadgmaksi 1,0:aa prosenttia. Lisaksi hallitusohjel-
maan on kirjattu tavoitteeksi lopettaa velaksi eldminen vuoteen 2021 mennessd, minka
voi tulkita tarkoittavan valtion ja kuntien talouden tasapainottamista.

Suomen talous on palannut kasvu-uralle. Vuoden 2016 aikana kasvu on vahvistunut eri-
tyisesti yksityisen kulutuksen ja investointien kohenemisen my6ta. Vuosina 2017-2019
kasvu jatkuu kotimaisen kysynnan vetaméana, mutta jaa aiempiin noususuhdanteisiin nah-
den vaimeaksi, runsaaseen prosenttiin vuosittain.

Kuluttajahintojen nousu on jddmassa ennustejaksolla hyvin vaimeaksi huolimatta 6ljyn
hinnan asteittaisesta kohoamisesta. Inflaatio kiihtyy vasta ennustejakson lopussa 1 pro-
senttiin. Kilpailukykysopimuksella on vaikutuksensa hintakehityksen hitauteen, silla tyo-
voimakustannusten hyvin vaimea kehitys nakyy osittain lopputuotteiden hinnoissa.

http://imww.kuusamonseurakunta. fi
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Tyollisyys on niin ikddan kdantynyt kasvuun, jonka arvioidaan jatkuvan ennustevuosina
bruttokansantuotteen kehitykseen nahden varsin voimakkaana. Uusia tyopaikkoja syntyy
enemman kuin pelkastaan tyollisyyden kasvun perusteella nayttaa, silla tyoikdisen vaes-
ton maaran supistuminen jatkuu. Tyollisyyden lisddantymista tukevat kilpailukykysopimuk-
sen myota vahvistuva tyon kysynta ja kasvun painottuminen kotimaiseen kysyntaan, eri-
tyisesti tyovoimavaltaisiin palvelualoihin sekd rakentamiseen. Toisaalta tydmarkkinoilla
huolta aiheuttavat ilmeiset kohtaanto-ongelmat ja valtava pitkaaikaisty6ttomien joukko.
Pitkaaikaistyottomyyden suuri maara alkaa jatkossa myos jarruttaa talouden elpymista.
(Euro&Talous 5/2016)

Seurakunnan talous

Seurakunnalle tilitettyjen verojen maara aleni 2,7 prosenttia edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Verotuloja kertyi yhteensa 3.122.181,33 (3.209.215,83) euroa. Tastd summasta kir-
kollisveroja oli yhteensa 2.764.333,47 (2.885.271,43) euroa, jossa laskua 4,2 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna. Yhteiséverojen ja valtionrahoituksen osuus kokonaisvero-
tulosta oli 357.847,86 euroa (323.944,40) joka oli 33.903,46 euroa (+10,5 prosenttia)
enemman kuin vuonna 2015. Verotulojen osuus kokonaistuloista oli 91,8 (90,68) prosent-
tia.

Kayttotalouden ulkoiset toimintakulut olivat 2.734.733,84 (2.791.144,09) euroa. Laskua
ulkoisissa toimintakuluissa oli 56.410,25 euroa eli 2,0 prosenttia edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Ulkoiset toimintakulut alittivat budjetin 199.896,16 eurolla.

Toimintatulojen ja toimintamenojen erotuksena syntyva toimintakate oli -2.472.430,85
(-2.473.112,00) euroa. Kun toimintakatteeseen lisattiin verotulot 3.122.181,33
(3.209.215,83) euroa seka vahennettiin verotuskustannukset 48.508,58 euroa ja keskus-
rahastomaksut 253.254,00 euroa, seka lisattiin rahoitustuotot 12.330,26 (10.564,11) eu-
roa, saatiin vuosikatteeksi 360.318,16 (492.253,87) euroa. Suunnitelman mukaiset pois-
tot olivat 252.561,57 (238.693,19) euroa. Tilikauden tulokseksi vuonna 2016 saatiin
107.756,59 (253.560,68) euroa. Tuloksen kasittelyerien jalkeen vuoden 2016 tilikauden
ylijadmaksi muodostui 110.920,09 (256.878,84) euroa.

1.3. Investoinnit ja vakuutukset

Kertomusvuoden aikana seurakunta investoi yhteensd 100.526,30 euroa. Investointeja
toteutettiin kirkkovaltuuston hyvaksyman investointisuunnitelman mukaisesti.

1) Vanhan pappilan invaluiska ja inva-wc rakentaminen 38.691,29 euroa. Ely keskus
myontdnyt hankkeelle avustusta 16.640 euroa, joka maksetaan hakemuksesta vuo-
den 2017 puolella.

2) Seurakuntatalon salien danentoiston uusiminen 14.774,60 euroa.

3) Seurakuntatalon dataprojektorin uusiminen 3.631,96 euroa.

4) Kaylan kirkon ruokasalin kalusteet 21.015,52 euroa.

5) Kéaylan majoitusrakennuksen kerrossangyt (10kpl) 9.482,90 euroa.

6) Nilon hautausmaan l&jitysalueen nakdsuoja-aita pohjatyot ja tarvikkeet 7.455,81 eu-
roa. Aita rakennetaan kesalla 2017 omana tyona.

7) Kaylan kirkon remontin suunnittelua/selvittelya 5.474,22 euroa.

Seurakunnan lakisaateiset vakuutukset (tapaturmavakuutus, tydttémyysvakuutus, ryh-
mahenkivakuutus) seka kiinteisto- ja irtaimistovakuutukset ovat olleet Lahitapiola-yhtioi-
den hoidossa.

Kiinteisto, palo ja irtaimistovakuutuksiin kului yhteensa 5.144,33 euroa.

Metsat on vakuutettu IF Vahinkovakuutusyhtié Oy:ssa vakuutusmaksu 2.235,04 euroa.
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2. HALLINTO

Seurakunta hoitaa itse asioitaan ja omaisuuttaan kirkkolain, kirkkojarjestyksen seka kirkon talou-
desta erikseen annettujen saadosten mukaan. Lisaksi Kuusamon seurakunnan toimintaa ohjaa kirk-
kovaltuuston ty6jarjestys, kirkkoneuvoston ohjesaantd, hallinnon johtosaanto, taloussaanto ja hau-
taustoimen ohjesaanto.

2.1. Kirkkovaltuusto

Seurakunnan ylimpénéa paattavana elimena toimii vuosiksi 2015 - 2018 valittu kirkkovaltuusto. Saan-
nokset kirkkovaltuustosta siséltyvat kirkkolain 9 lukuun ja kirkkojarjestyksen 8 lukuun. Lisaksi tyos-
kentelya ohjaa kirkkovaltuuston ty6jarjestys.

Kirkkovaltuustossa on yhteensd 27 jasenta. Puheenjohtajana toimi Jaakko Heikkinen, varapuheen-
johtajana Elina Kemppainen ja pOytékirjanpitdjana on toiminut toimistonhoitaja Elli llmola, kun pdy-
takirjanpitajaksi maaréatty hallintosinteeri Juha Tervo on hoitanut vs. talousjohtajan tehtévia. Kulu-
neena vuonna kirkkovaltuusto kokoontui kokoukseen yhteensa viisi kertaa sek& yhteen toiminta- ja
talousseminaariin, joka pidettiin K&ylan kirkossa.

Kirkkovaltuuston jasenet 2015 - 2018

Heikkinen Jaakko (pj.) YTM, toimittaja

Kemppainen Elina (vpj.) yhteiskuntatieteiden ylioppilas
Ervasti Heino yrittaja

Ervasti Pertti koulutusjohtaja, elakkeella
FIojt Mika YTM

Harkénen Janne (6.6. alkaen) taksiautoilija

Kaartinen Juha talousjohtaja, elakeldinen
Kilpivaara Tiina lahihoitaja

Kilpivaara Maunu toiminnanjohtaja

Korhonen Paivi KM, luokanopettaja
Kortesalmi Joukamo jarjestosihteeri, yrittaja

Kurtti Kaisa pankinjohtaja, elakkeella
Kurtti Seppo LVI-asentaja

Lehtinen Keijo opistoupseeri evp.

Mustonen Leena myymalapaallikko, elakkeella
Maatta Taisto hirsitalosuunnittelija

Maatta Viljo talousjohtaja, elakkeella
Nevala Eero elakelainen

Palosaari Helena HuK, lehtori

Poussu Raimo kirjastovirkailija

Rimpilainen Anni (5.6. saakka) TM, uskonnon ja historian aineop.
Siikaluoma Liisa sairaanhoitaja, katilo
Suorajarvi Marke koulunkaynnin ohjaaja
Séakkinen Osmo yrittija

Turunen Martti rehtori evp.

Tormanen Mikko sosionomi, diakoni

Vattula Raija maatalousyrittaja

Voutilainen Ulla sihteeri

Kirkkovaltuuston kertomusvuonna kasittelemat asiat:
9.2.2016
1. Kirkkovaltuuston péytékirjanpitajan valinta vuodelle 2016.

2. Kirkolliskokouksen maallikkoedustajien ja hiippakuntavaltuuston maallikkojasenten vaali.
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5.4.2016

1. Tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2015

2. Vuokko Kasman eronpyyntd kasvatusjohtokunnan varajasenyydesté.

3. Valtuustoaloite (vah&varaisten ruokailu, Joukamo Kortesalmi)

4. Valtuustoaloite (kirkontornin ristin varin muutos, Mika Fléjt)

5. Valtuustoaloite (kummipankin perustaminen, Joukamo Kortesalmi)

14.6.2016

1. I kappalaisen viran tayttdminen

2. Oman p&aoman korjaaminen

3. Anni Rimpildisen eronpyyntd luottamustoimesta.

4. Valtuustoaloite (kummipankin perustaminen, Joukamo Kortesalmi)

5. Valtuustoaloite (kirkontornin ristin varin muutos, Mika Flgjt)

6. Valtuustoaloite (selvittdd mahdollisuuksia tukea talouslaman uhreiksi joutuneita maatalous-,
maaseutu- ja pienyrittajia kriisiaputoimenpitein, Joukamo Kortesalmi)

1.11.2016

1. Tuloveroprosentin maaraaminen vuodelle 2017

2. Valtuustoaloite (kastelahjapakkaus kastekoteihin, Joukamo Kortesalmi)

29.11.2016

1. Hautaustoimen hinnaston tarkistus

2. Talousarvio ja toimintasuunnitelma 2017 ja taloussuunnitelma 2018-2019
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2.2. Kirkkoneuvosto

Seurakunnan toimintaa johtaa kirkkovaltuuston kahdeksi vuodeksi kerrallaan valitsema kirkkoneu-
vosto. Neuvoston toimikausi on vuodet 2015-2016. Pa3asialliset sdanndkset kirkkoneuvostosta si-
saltyvat kirkkolain 10 lukuun ja kirkkojarjestyksen 9 lukuun. Kirkkoneuvoston voimassa oleva johto-
saanto on vahvistettu 27.8.2014.

Kirkkoneuvostossa on yhteensé yhdeksan (9) varsinaista jasenta, joista kahdeksan (8) valitsee kirk-
kovaltuusto. Valtuuston valitsemilla jasenilld on myos henkilokohtaiset varajasenet. Kirkkoherra toi-
mii kirkkolain 10 luvun 3 §:n 1 maarayksen perusteella neuvoston itseoikeutettuna puheenjohtajana.
Varapuheenjohtajana on toiminut Liisa Siikaluoma. Kirkkoneuvoston esittelijoina toimivat kirkkoherra
Taina Manninen ja vs. talousjohtaja Juha Tervo. Sihteerin& toimi toimistonhoitaja Elli lImola. Kerto-
musvuotena neuvosto piti 11 kokousta ja niissa kirjattiin ynteensa 174 pykalaa.

Kirkkojarjestyksen 9 luvun 3 §:n mukaan kirkkovaltuuston puheenjohtajalla seké varapuheenjohta-

jalla on oikeus olla lasné kirkkoneuvoston kokouksessa ja ottaa osaa keskusteluun, mutta ei paatok-
sen tekemiseen.

Kirkkoneuvoston jasenet ja henkildkohtaiset varajasenet 2015-2016:

JASEN VARAJASEN

Manninen Taina (pj.)

Siikaluoma Liisa (vpj.) Rimpilainen Anni (5.6.2016 saakka)
Voutilainen Ulla (6.6.2016 lahtien)

Ervasti Heino Nevala Eero

Kurtti Kaisa Suorajarvi Marke

Mustonen Leena Korhonen Paivi

Maatta Taisto Kilpivaara Maunu

Maatta Viljo Kurtti Seppo

Palosaari Helena Kilpivaara Tiina

Turunen Martti Kaartinen Juha

2.3. Johto- ja toimikunnat

Kirkkovaltuuston valitsemat johtokunnat hoitavat kirkkoneuvoston alaisuudessa hallinnon johtosaan-
nén heille maarittelemia tehtavia. Tilapaisia tehtavia varten kirkkoneuvosto voi asettaa toimikuntia.

Johtokuntien alaisten tydmuotojen toimintakertomukset vuodelta 2016 ovat kertomuksen viiden-
nesséa luvussa.

Julistusjohtokunta

Julistusjohtokuntaan kuuluu seitseman (7) kirkkovaltuuston valitsemaa jasenta ja henkildkohtaiset
varajasenet. Puheenjohtajana on toiminut Seppo Kurtti. Julistusjohtajana ja johtokunnan esittelijana
on toiminut kappalainen Matti Jurvelin ja sihteerina kanttori Maria Suviaro. Kirkkoneuvoston edusta-
jana on toiminut Kaisa Kurtti ja varalla Liisa Siikaluoma.

Johtokunnan jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet 2015-2018

JASEN VARAJASEN

Kurtti Seppo (pj.) Ervasti Heino

Hanhela Maarit Voutilainen Ulla

Kaartinen Juha Tauriainen Keijo

Kilpivaara Maunu Vattula Pentti

Norri Anne Hokkanen Milja

Poussu Raimo Sakkinen Osmo

Suorajarvi Marke Lehtosaari-Véhakuopus Henna (1.7.2016 saakka)
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Kasvatusjohtokunta

Kasvatusjohtokuntaan kuuluu seitsemén (7) kirkkovaltuuston valitsemaa jasenté ja henkilékohtaiset
varajasenet. Puheenjohtajana on toiminut Anni Rimpilainen 5.6.2016 saakka. Kasvatusjohtokunnan
esittelijana on toiminut kappalainen Marika Villikka. Sihteerind on toiminut nuorisotyénohjaaja vuo-
rollaan. Kirkkoneuvoston edustajana on toiminut Martti Turunen ja varalla Taisto Maatta.

Johtokunnan jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet 2015-2018

JASEN VARAJASEN

Rimpiléinen Anni (pj. 5.6.2016 saakka)

Lehtinen Keijo (pj. 6.6.2016 alkaen) Karjalainen Teija

Kilpivaara Tiina Karjalainen Pirjo

Korhonen Paivi Kasma Vuokko (5.4. saakka)
Hokkanen Inka (6.4. alkaen)

Lehtinen Keijo (5.6.2016 saakka) Hérkonen Janne

Poussu Karoliina (6.6.2016 alkaen)

Lamsa Tuula Heiskanen Paul

Sakkinen Osmo Poussu Raimo

Térméanen Mikko Kokko Tero

Palvelujohtokunta

Palvelujohtokuntaan kuuluu seitseman (7) kirkkovaltuuston valitsemaa jasentd ja henkild-kohtaiset
varajasenet. Puheenjohtajana on toiminut Eero Nevala. Palvelujohtajana ja johtokunnan esittelijana
on toiminut diakoniatydntekij@ Anne Vanttaja, sihteerind lehtori Elsa Koivuranta. Kirkkoneuvoston
edustajana on toiminut Heino Ervasti ja varalla Viljo Maatta.

Johtokunnan jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet 2015-2018

JASEN VARAJASEN
Nevala Eero (pj) Lehtinen Keijo
Flojt Mika Juusola Timo
Harkénen Janne Maatta Viljo

Korva Anneli Poussu Karoliina
Réisanen Eevaliisa Ketola Marjatta
Vattula Raija Koponen Marketta
Voutilainen Ulla Hanhela Maarit

2.4, Tarkastajat ja edustajat

Kirkkovaltuuston valitsemana hallinnon ja talouden tarkastajaksi kirkkovaltuustokaudeksi
2015-2018 on valittu JHT, HT-tilintarkastaja Aarne Pohjola.

Elina Kemppainen on toiminut kirkkohallituksen taysistunnon jasenena 1.6.2016 alkaen
seka hiippakuntavaltuuston jasenena 2016.

Kirkon tydmarkkinalaitoksen valtuuskunnan varajasenena on ollut Liisa Siikaluoma.

Eettisten ja yhteiskunnallisten kysymysten neuvottelukunnassa kirkkoherra Taina Manni-
nen.

Kuusamon yhteismetsdn osakaskunnan kokouksissa seurakuntaa on edustanut ja danival-
taa kdyttanyt kirkkoneuvoston jasen Heino Ervasti.

Asunto Oy Nilonpihan kokouksissa, seurakuntaa on edustanut kirkkoneuvoston jasen
Viljo Maatta.

Rovastikuntakokousedustajina ovat olleet Jaakko Heikkinen, Liisa Siikaluoma ja Taina
Manninen.

Vs. talousjohtaja Juha Tervo on toiminut Oulun hiippakunnan pohjoisosan IT-yhteisty6-
alueen johtokunnan varajasenena seka Kaylan Seudun Vesiosuuskunnan hallituksen pu-
heenjohtajana.
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3. HENKILOKUNTA

Toiminnan ja talouden suunnittelussa tulee kiinnittdd huomiota henkiloston riittavyy-
teen, henkilostokoulutukseen sekd henkiloston tydkykyyn ja -terveyteen. Seurakunnan
henkilosté on tyon tekemisen suurin voimavara ja muodostaa henkilostokustannuksina
seurakunnan menoista suurimman osan. Seurakunnan vakinaisen henkildstén vaihtuvuus
on ollut edelleen vahaista. Seurakunnalla oli kuluneella kaudella palkattuna lukuisa maara
kausityollistettyja ja sijaisia.

3.1. Henkiloston maara

Kertomusvuoden lopussa oli vakinaista ja tilapaista henkilokuntaa tyoaloittain seuraa-
vasti:

Tyémuoto 2016 2015 2014
Seurakuntatyo 27 25 29
Taloushallinto, -toimisto ja kirkkoherranvirasto 7 7 6
Puutarha ja hautausmaatyo 2 2 2
Kiinteisto- ja kirkonpalveluty® 9 9 9
YHTEENSA: 45 43 46

Henkil6stdssa naiset ovat enemmistdssa. Naisia oli kertomusvuoden lopussa 38 (84,4%)
ja miehia 7 (15,6%).

Henkiloston ikdjakauma seurakunnassa kay ilmi seuraavasta graafista. Lahimman viiden
vuoden aikana mahdollisesti eldkoityviad on arviolta 5 henkea (11 %). Vakinaisen henkil6s-
ton keski-ikd on 49 vuotta ja 4 kuukautta.

Henkiloston ikdjakauma
12

10

lukumaara
(o))

20- | 25- | 30- | 35- | 40- | 45- | 50- | 55- | 60-
24 | 29 | 34 | 39 | 44 | 49 | 54 | 59 | 64
Ohenkiloita| 0 0 4 3 2 4 6 9 11 5 1

-20 65-

Henkilostosta kokoaikaisia oli 38 henkil6a ja osa-aikaisia 7. Virkasuhteisia henkil6ita oli 30
ja tydsopimussuhteisia oli 15. Seurakunnan tyohon kaytettiin yhteensa 46,86 (45 v. 2015)
henkil6tyovuotta.

Henkiloston vaihtuvuus

Vuoden aikana solmittiin tarpeen ja maararahojen puitteissa maaraaikaisia tydsopimuk-
sia padsaantoisesti kesaajaksi.
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Henkilostokoulutus

Kirkkoneuvosto on hyvaksynyt vuosittain henkilostéa koskevan koulutussuunnitelman.
Vuoden 2016 aikana koulutussuunnitelman mukaisia koulutuksia oli yhteensa 41 paivaa.
Taman lisaksi tulevat neuvottelupaivat ja tydnohjauspaivat, joita ei ole kirjattu koulutus-
suunnitelmaan. Koulutuksessa kavi 9 (18/2015) tyontekijaa. Kustannuksia toteutuneista
koulutuksista syntyi siten, ettad kurssi- ja osallistumismaksut olivat yhteensa 14.369,12
(5.788,68) euroa ja koulutuksesta aiheutuneet matka-, majoitus- ja paivarahakulut yh-
teensd 3.797,25 (8.421,98) euroa. Koulutukseen kaytettiin yhteensd 18.166,79
(14.210,66) euroa. Kuluissa oli nousua 27,8 % edelliseen vuoteen verrattuna. Koulutus-
kustannusten osuus henkildstémenoista on 0,98 prosenttia.

Koulutuksessa on kaytetty hyvdksi padasiassa tuomiokapitulin, kirkkohallituksen, eri jar-
jestdjen ja oppilaitoksien tarjoamia koulutustilaisuuksia ja opinto-ohjelmia. Henkilkun-
taa kannustetaan osaamisen pdivittamiseen. Henkilostokoulutusta sdantelee kirkon hen-
kiloston kehittamissopimus. Yhteistoimintakoulutusta sddntelevdat mm. kirkon luotta-
musmieskoulutussopimus seka virka- ja tydehtosopimus.

3.2. Tyokyky ja terveys

Seurakunnalla on voimassa Suomen Terveystalo Oy:n kanssa sopimus lakisdateisista tyo-
terveyshuoltopalveluista. Sopimus on tehty 5.12.2013 toistaiseksi voimassaolevaksi, kol-
men kuukauden molemminpuolinen irtisanomisaika. Palveluihin kuuluvat mm. tyépaikan
olosuhteisiin kohdistuva toiminta, tyopaikkaselvitykset, tyokykya yllapitava toiminta. Tyo-
kykya yllapitdavaan toimintaan kuuluu tyépaikan ensiapuvalmius, terveystarkastukset,
tyohontulotarkastukset, seurantatarkastukset ja terveydentilan seuranta. Lisaksi sopi-
mukseen kuuluu perustasoinen sairaanhoitopalvelu. E-laajuuteen sisaltyy tyéterveyshoi-
tajan ja fysioterapeutin tutkimukset ja toimenpiteet, l1aakarin tutkimukset, laboratorio-
tutkimukset ja rontgentutkimukset. Kokonaiskustannukset tyoterveyshuollosta oli
52.877,07 euroa (vuoden 2015 menot 44.704,19 euroa). Tyoterveyshuollon kustannukset
nousivat 18,2 % edellisesta vuodesta.

Sairaus- ja tapaturmapaivia oli yhteensa (sisdltda kuntoutus ja kuntoutustuki paivat):
1701 péivas (1597 paivaa v. 2015).
Tyoterveyshuollon kustannukset olivat 1137,63 euroa / htv (993,42 euroa / htvv. 2015)

Tyopaikkademokratia on pidetty esilla jarjestamalla noin kuukauden valein tyépaikkako-
kous. Kokous kestda kerrallaan noin kaksi tuntia ja siihen osallistuvat kaikki tyontekijat.
Kokouksissa keskusteltiin ajankohtaisista asioista ja suunnitelmista seka annettiin infor-
maatiota henkilostod koskevista sopimuksista ja paatoksista. Seurakunnan henkildston
ensiaputaidot péivitetadn tarpeen mukaan vuosittain. Tavoite on, ettd jokaisella seura-
kunnan tyontekijalla on kyky antaa ensiapua tarvittaessa.

Tyontekijoiden virkistykseen ja lilkkuntaan panostettiin vuoden 2016 aikana jarjestamalla
retki Oulangan luontokeskukseen ja liikuntailtapdiva Kuusamon Hyvinvointikeskuksella.
Tyontekijoille tarjotaan lisdksi mahdollisuus edullisempaan liikkkumiseen vapaa-ajallaan
siten, ettd tydnantaja on kustantanut uimalipusta puolet. Liikunnallisten harrastusten li-
sdamiseksi, seurakunnassa on kadytéssa myods Smartum Oy:n liikunta- ja kulttuurisetelit.
Setelin hinta ja arvo on 5,00 euro/kpl. Omavastuu setelin osalta on 1 euro ja tyontekijan
oli mahdollisuus saada 52 setelid vuodessa.

Virkistystoiminnan kustannukset olivat 201,35 euroa / htv (223,08 euroa / htv 2015).
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3.3. Palkkakustannukset ja palkkojen sivukulut

Kertomusvuoden aikana henkilostokustannukset olivat yhteensa 1.852.371,88 euroa
(1.919.773,57 v.2015). Palkkojen sivukuluja (sosiaaliturvamaksut, vakuutusmaksut, ela-
kevakuutusmaksut) suoritettiin kertomusvuonna yhteensa 363.648,79 euroa (423.484,91
euroa v.2015), eli 19,63 prosenttia henkilostokustannuksista yhteensa.

Kokonaispalkkamenoihin ei sisdlly hautainhoitorahaston varoista maksetut palkat. Hau-
tainhoitorahaston henkilostokustannukset olivat 30.380,49 euroa (28.357,47 v.2015),
josta sivukulujen osuus oli 6.529,70 euroa (6.942,29 euroa v. 2015) eli 21,5 prosenttia
hautainhoitorahaston kokonaishenkilokuluista.

4. VAESTOTIEDOT

Seurakunnan vakiluku (lasna olevat jasenet) kertomusvuoden lopussa oli 13.425 (13.718).
Siina oli vahennysta edelliseen vuoteen 293 jasenta eli -2,18 prosenttia vuoden alun ja-
senmdaaraan verrattuna. Lapsia kastettiin 140 (119) ja |asnéa olevasta vaestosta kuoli 173
(156) henkil6a. Seurakuntaan muutti 448 (438) henkilda ja seurakunnasta muutti 583
(561) henkiloa. Seurakunnan jaseneksi liittyi 28 (32) henkil6a ja jasenyydesta erosi 121
(105) henkiloa.

Lésgjecr)lleetvat Kirkosta | Kirkkoon Kastetut | Kuolleet Seurakuntaan | Seurakunnasta
J31 12 eronneet | liittyneet muuttaneet muuttaneet
2008 15 542 91 21 130 160 514 642
2009 15 349 88 30 177 148 517 660
2010 15 045 170 22 139 129 487 652
2011 14 850 62 18 128 132 465 565
2012 14 571 108 23 152 166 424 619
2013 14 265 136 20 138 151 423 603
2014 13 955 197 23 97 178 534 586
2015 13718 105 32 119 156 438 561
2016 13 425 121 28 140 173 448 583

Vuoden 2016 lukuja on korjattu VRK:n oikaisusta johtuen (-30) sekd muut tapahtumat (-2).
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5. TOIMINTA JA TALOUS

Toimintakertomus on valine seurakunnan toiminnan arviointiin ja johtamiseen. Toimintakertomuksessa
voidaan antaa palaute edellisesta toiminta- ja tilikaudesta niin, ettd palautetta on mahdollista kayttaa
hyodyksi seuraavaa toiminta- ja taloussuunnitelmaa seka talousarviota laadittaessa. Seurakunnan tyo-
aloittaisten toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden hyvaksyminen ja tavoitteiden toteutumisen ar-
viointi on kirkkovaltuuston tehtava.

5.1. Yleishallinto

KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi:

1011010000, Kirkolliset vaalit

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Perustelut:

Seuraavat seurakuntavaalit pidetdaan syksylla 2018.

1011010000 Kirkolliset vaalit

TOIMIMTATUCTOT (ulkoinen)
TOIMINTAKULUT (ulkoinen)
TOIMINTAKATE 1
TOIMIMTATUOTOT (sisdiset)
TOIMIMNTAKULUT (sisdiset)
TOIMINTAKATE 11

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
TYOALAKATE

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
0 0 0 0 0 0%

-19 850 -15 674 0 0 0 0%
-19 850 -15 674 0 0 0 0%
0 0 0 0 0 0%

-600 -4 432 0 0 0 0%
-20 450 -20 106 0 0 0 0%
0 0 0 0 0 0%

20 450 20 106 0 0 0 0%
0 0 0 0 0 0%
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi:

1011010001, Kirkkovaltuusto

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Kirkkovaltuusto muodostuu seurakuntavaaleissa valituista luottamushenkilista. Luottamushenkil6t
ovat nimenomaan seurakuntalaisten edustajia luottamustoimessaan. Kirkkovaltuusto paattaa
seurakunnan viroista, taloudesta ja omaisuudesta. Kirkkovaltuustossa puhetta johtaa
luottamushenkildista valittu puheenjohtaja.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Hyvaksytty.
Hyvaksytty.
Ei toteutunut.

Ei toteutunut.

1. Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen hyvaksyminen

2. Talousarvion, toiminta- ja taloussuunnitelman hyviksyminen
3. Luottamushenkil6koulutus

4. Seurakunnan strategian paivitys

Valtuusto kokoontui toimintavuoden aikana viisi kertaa. Toiminta- ja talousseminaari pidettiin
28.4.2016 Kaylan kirkossa. Kirkkovaltuuston kokouksissa kasiteltiin yhteensa 62 pykalaa.

Perustelut:

1011010001 Kirkkovaltuusto

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen)
TOIMINTAKULUT (ulkoinen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATUOTOT (sisdiset)
TOIMINTAKULUT (sisdiset)
TOIMINTAKATE 11
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eradt

TYOALAKATE

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
0 ] ] 0 0 0%

-16 229 -18 863 -17 430 -21 579 4149 124 %
-16 229 -18 863 -17 430 -21 579 4 149 124 %
0 0] 4] 0 0 0 %

-3 850 -5 117 -4 223 -3 130 -1093 74 %
-20 079 -23 981 -21 653 -24 709 3056 114 %
0 ] ] 0 0 0%

20 079 23 981 21653 24 709 -3 056 114 %
0 0 0 0 0 0%
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi:

1011050001, Tilintarkastus

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Kirkkovaltuusto valitsee toimikaudekseen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison, joka suorittaa
hallinnon ja talouden tarkastuksen. Tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso valitaan kilpailutuksen
perusteella ja valinnan suorittaa kirkkovaltuusto. Kirkkovaltuuston toimikaudekseen vuosille 2015-
2018 valitsemana seurakunnan tilintarkastajana toimii JHT, HT-tilintarkastaja Aarne Pohjola.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Varmistaa seurakunnan hallinnon ja tilinpaatéksen lainmukaisuus.

On toteutunut.

2. Kirkkojarjestyksen 15 luvun 6-98 mukainen tapa tilintarkastusten jarjestamiseksi.

On toteutunut.

3. Sisdisen valvonnan tarkastus.

On toteutunut.

Perustelut:

1011050001 Tilintarkastus

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen)
TOIMINTAKULUT (ulkoinen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATUQTOT (sisdiset)
TOIMINTAKULUT (sisdiset)
TOIMINTAKATE Il

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erdt
TYOALAKATE

TP 2014

-2 284
-2 284

-23
-2 307

2 307

TP 2015

TA 2016

-3 860

http://mww.kuusamonseurakunta. fi

TP 2016 Ero TA-TP Tot-%

-2 816
-2 816

-1
-2 827

2827

0 0%
-1044 73 %
-1044 73 %

-19 37 %
-1063 73 %

1063 73 %
0 0%
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi: 1011010002, Kirkkoneuvosto

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Itsendisessa seurakunnassa kirkkoneuvostolla on keskeinen asema seurakuntatyon johtamisessa.
Kirkkoneuvoston jasenten vaalit suoritetaan valtuuston ensimmaisen ja kolmannen vuoden
tammikuun kokouksessa. Kirkkoneuvoston ratkaisuvallasta on maaraykset kirkkolaissa,
kirkkojarjestyksessa ja kirkkoneuvoston ohjesaanndssa. Kirkkoneuvoston tehtdvana on yleisesti
johtaa seurakunnan toimintaa, edistdaa sen hengellista elamaa ja muutoinkin toimia seurakunnan
tehtdvan toteuttamiseksi, huolehtia kirkkovaltuuston asioiden valmistelusta, paatosten
taytantoonpanosta ja paatosten laillisuuden valvonnasta.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Vieraanvaraisuus
Kiinnitetty huomiota vuoden mittaan miten painopiste toteutuu.
2. Kiintedn ja irtaimen omaisuuden tarkastus
Kiintedn ja irtaimen omaisuuden tarkastajia ei ole vield nimetty. Asian valmistelu kesken.
3. Talouden tarkastelu
Toteutumavertailut, pankkitilien tilanteet seka sijoitusten tilanteet on saatettu tiedoksi kirk-
koneuvostolle 3-4 kuukauden vilein.
Varapuheenjohtajana on toiminut Liisa Siikaluoma ja sihteerina toimistonhoitaja Elli Ilmola, kun hal-
lintosihteeri Juha Tervo on toiminut vs. talousjohtajana koko vuoden. Kertomusvuotena neuvosto
piti 11 kokousta ja niissa kirjattiin yhteensa 174 pykalaa. Kiinteisto- ja henkilostostrategian valmis-
telu jatkui. Vuosikello on ollut kdytossa. Kirkkoneuvostolla ollut kaksi vapaamuotoista, keskustele-
vaa iltakoulua tulevaisuuden suunnittelua varten.

Perustelut:

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1011010002 Kirkkoneuvosto
TOIMINTATUQTOT (ulkoinen) 0 0 0 a 0 0%
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -88 577 -89 721 -99 470 -90 768 8702 9%
TOIMINTAKATE | -88 577 -89 721 -99 470 90768 -B702 91%
TOIMINTATUQTOT (sisdiset) 0 0 0 a 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -4 020 -3 525 -4 933 -3 455 -1478 0%
TOIMINTAKATE 1l -92 597 -93 246 -104 403 -84 223 -10180 90 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 ] 0 0%
Laskennalliset erat 92 597 93 246 104 403 94 223 10180 90 %
TYOALAKATE 0 1] 0 0 0 0%
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja

nimi: 1011070000, Kirkonkirjojenpito

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Toimintayksikdn toiminta-ajatus on tukea seurakunnan toimintaa rekisterien yllapidolla. Tehtavana
on yllapitaa kirkonkirjoja, huolehtia vaestorekisterin pitdmiseen liittyvista tehtdvista oman seura-
kunnan jasenten osalta, antaa virkatodistuksia, sukututkimuksia ja mahdollisia muita otteita kirkon-
kirjoista. Tehtavana on myos huolehtia kirkonkirjojen arkiston jarjestamisesta ja sdilyttamisesta.
Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Vieraanvaraisuus

Digiaineiston tarkastaminen. Tarkastettava digiaineisto on otettu vastaan heindakuussa 2016 ja

sithen on tutustuttu. Aineiston tarkistusta ei ole ajanpuutteen vuoksi ehditty aloittaa.

Perustelut:

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 20116 Ero TA-TP Tot-%

1011070000 Kirkonkirjojenpito

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 9 581 9046 9 300 10 502 -1202 113 %
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -52 330 -51 829 -53 790 -57 004 3214 106 %
TOIMINTAKATE 1| -42 749 -42 782 -44 490 -46 502 2012 105 %
TOIMIMNTATUOTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -261 -36 =270 0 -270 0%
TOIMINTAKATE 1l -43 010 -42 818 -44 760 -46 502 1742 104 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 1] a 0 0 0%
Laskennalliset erdt 0 0 0 -3 111 311 0%
TYOALAKATE -43 010 -42 818 -44 760 -49 612 4852 111%
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KAYTTOTALOUS
Toimintayksikén numero ja
nimi: 1011080000, Kirkkoherranvirasto
Toiminta-ajatus ja tehtava:
Toimintayksikdn tehtdavana on huolehtia kirkollisten toimitusten jarjestamisesta kirkkoherran ohjei-
den mukaisesti.
Kirkkoherranvirasto hoitaa myds osittain tiedottamista.
Tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Vieraanvaraisuus
Palvelutason yllapito sdilytetty ennallaan niin sisdisesti kuin ulkoisesti.
2. Lukkari-nettisivujen palveluiden kdyttoonotto, yllapito
On toteutunut.
Tiedottaminen Lukkarin nettisivuille on kirkkoherranviraston osalta hoidettu suunnitelman mukai-
sesti. Muu sisdinen ja ulkoinen tiedottaminen sailynyt entiselldan.

Perustelut:

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 15 1] 0 1] 0 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -29 096 -30914 -32 230 -26 269 -5961 82%
TOIMINTAKATE | -29 081 -30914 -32 230 -26 269 5961 82%
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) =14 301 -14 551 17 977 -16 069 1908 89%
TOIMINTAKATE 1l -43 382 -45 466 -50 207 -42 338 -7T869 84 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 532 0 0 ] 0 0%
Laskennalliset eradt 47 914 45 466 50 207 42 338 7869 84 %
TYOALAKATE 0 0 0 0 0 0%
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi: 1011050002, Muu yleishallinto

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Muu yleishallinto on talousarviossa omaksi kustannuspaikaksi otettu menojen yhdistelma, johon on
keratty muihin kustannuspaikkoihin kuulumattomia erid, kuten osa taloushallinnon palkoista,
hiipakuntatason ja rovastikuntatason koulutus- ja kokoustilaisuudet, yleishallinnon
koulutustilaisuudet, eri jarjestdjen jasenyydesta aiheutuvat menot.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Vieraanvaraisuus
Tavoitetta on pidetty esilld, mutta arviointi ei ole toteutunut.

Hallinnollisia ohje- ja johtosdant6ja on tarkasteltu ja paatetty jatkotydskentelysta (tehtdvat jaettu).

Perustelut:

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1011050002 Muu yleishallinto
TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 0 0 0 859 -859 0%
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -79 532 -66 962 -79 390 -67 316  -12074 B85%
TOIMINTAKATE | -79 532 -66 962 -79 390 -66 456 -12934 B4 %
TOIMINTATUQTOT (sisdiset) ] 0 ] ] 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -6 730 -6 814 -8 518 -7 436 -1082 87%
TOIMINTAKATE Il -86 262 -73 775 -87 908 -73893 -14015 B84 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 116 -786 -771 -53 T3 7%
Laskennalliset erdt 87378 74 562 88679 73951 14728 B83%
TYOALAKATE 0 0 0 (1] 0 0%
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja

nimi: 1011010003, Julistusjohtokunta

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Taman toimintayksikdn toiminta-ajatus on julistaa Jumalan sanaa, jakaa pyhia sakramentteja ja toimia
kristillisen sanoman levittamiseksi seka lahimmaisen rakkauden toteutumiseksi. Tehtdavana on kehit-
taa seurakunnan julistustoimintaa ja pienryhméatoimintaa seka edistda vapaaehtoisten (messupalveli-
jat, lukijat, lahetystyon vapaaehtoiset, kuorolaiset) aktiivista osallistumista ja jaksamista. Johtokunta
seuraa ja ohjaa asetettuja tavoitteita toimialalla seka toimii yhteistydssa seurakunnan muiden hallin-

toyksikoiden kanssa.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Vieraanvaraisuus

Julistusjohtokunnan jasenien tyoskentelyn osalta tdma tavoite on vaikea arvioida, silla tavoit-

teen sisdltoa ei ole tarkemmin madritelty.
2. Yhteiseen tyoskentelyyn sitoutuminen/kokoustyéskentely, aloitteet ja yhteydenpito

Julistusjohtokunnan jasenet ovat omalla tydskentelylldan ja toiminnallaan edistaneet seura-

kunnan

perustehtdvaa. Kokouksiin on osallistuttu ja johtokunnan puheenjohtaja on pitdnyt yhteytta

julistusjohtajaan.
3. Maahanmuuttajat

Julistusjohtokunnan jasenia on osallistunut maahanmuuttajille suunnattuihin tapahtumiin,

mutta mitddn omaa erillista julistusjohtokunnan jarjestamaa tapahtumaa ei ole ollut.

Perustelut:

TP 2014 TP 2015 A 2018 TP 2016 Ero TA-TF Tot-%

1011010003 Julistusjohtokunta
TOIMINTATUCOTOT (ulkoinen) 0 0 0 o] 0 0%
TOIMINTAKULUT (ulkoinemn) -2 135 -1 168 -3 550 -1 207 -2 343 34 %
TOIMINTAKATE 1 -2 135 -1 168 -3 550 -1 207 -2 343 34 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) a 0] (] 0] 0 0 %
TOIMINTAKULUT (sisdiset) =475 -441 -450 -159 -291 35%
TOIMINTAKATE Il -2 610 -1 609 -4 000 -1 366 -2 634 34 %
Poistot ja arvonalentumiset 0] 0] ] 0] 0 0%
Laskennalliset erat 2 610 1 609 4 000 1 366 2634 34%
TYOALAKATE (1] ] 0 1] 0 0 %6

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016
1.Pdivdajumalanpalveluk- 17 652 12570 11097 11215 10 902 8793 10465 10454 1142 11761
siin osallistuneita 6
2.Muihin jumalanpalve- 8310 9376 11415 13 215 15433 9924 8114 14158 8895 10342
luksiin osallistuneita
3.Kasteita 167/219 130/174 177/209 170 154 152/170 145 111 134 146
4.Vihkimisia 55/75 65/93 47/71 72 67 63 77 61 68 46
5.Hautauksia 143 170 149 135 163 175 173 200 172 181
6. Musiikkitilaisuuksiin 4985 4644 7079 5809 6193 6117 3730 6706 6000 5840
osallistuneita
7. Raamatturyhmit 6/38 8/99 8/180 6/44 8/185 19/53 8/53 8/84 5/40 8/60
8. Kinkerit 16/483 14/365 14/453 8/157 11/354 11/49 10/431

3
9. Hartaustilaisuudet 180/3599 199/4293 173/2711 224 162/273 97/4619
3

10. Maakirkot ja luonto- 8/noin
kirkot 330
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi: 1011010004, Kasvatusjohtokunta

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Taman toimintayksikdn tehtavana on tukea seurakunnan tyontekijoita kristillisen kasvatuksen ja kir-
kon tunnustuksen mukaisen opetuksen jakamisessa. Tehtdvana on myds seurakunnan kasvatustoi-

minnan kehittdminen ja edistdiminen. Johtokunta asettaa tyolle tavoitteita ja valvoo niiden toteutu-
mista. Kaytannossa kasvatusjohtokunta toteuttaa tehtaviaan keskustelemalla kokouksissaan ja vie-

railemalla seurakunnan eri toimipisteissa ja tapahtumissa. Johtokunnan jasenet ovat tervetulleita

niin rippikoululeireille kuin kerhopisteisiinkin.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Johtokunnan ja tyontekijéiden yhteiset teemaillat/seminaarit.

Johtokunta piti kaksi kokousta. Johtokunta jarjesti kansainvélisen illan maahanmuutta-
jille Winssissa. Osanottajia oli noin 100. Johtokunta kokoontui kaksi kertaa suunnittele-

maan kansainvalista iltaa.

2. Osallistuminen ja tutustuminen toimintaan.

Johtokunnan jasenet ovat toimineet vapaaehtoisina seurakunnan eri tehtavissa.
3. Jarjestetdan yhteinen toimintapdiva maahanmuuttajien kanssa.
Yhteinen toiminnallinen ilta jarjestettiin 9.9. Mukana oli tyontekijoita ja johtokunnan

jasenia. Osallistujia oli noin 40.

Perustelut:

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1011010004 Kasvatusjohtokunta
TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) ] 0 ] ] 0 0%
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -1228 -1658 -4 740 -2 636 -2104 56%
TOIMINTAKATE | -1228 -1 658 -4 740 -2636 -2104 56%
TOIMINTATUQTOT (sisdiset) 0 0 0 a 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -213 -498 -250 -105 -145 42 %
TOIMINTAKATE Il -1441 -2 157 -4 990 -2 741 -2249 55%
Poistot ja arvonalentumiset 0 1] 0 1] 0 0%
Laskennalliset erdt 1441 2157 4990 274 2249 55%
TYOALAKATE (1] (1] 0 (1] 0 0%
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KAYTTOTALOUS
Toimintayksikén numero ja
nimi: 1011010005, Palvelujohtokunta

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Taman toimintayksikdn toiminta-ajatuksena on kehittaa seurakunnan palvelutoimintaa, asettaa sille
tavoitteita, ohjata ja valvoa sen toimintaa seka tukea tyontekijoita tehtavissaan.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Johtokunnan jasenet edistadvat palvelutyén tunnettavuutta vélittamalla tietoa sen mahdolli-
suuksista alueen yhteisdissa.

2. Sitoutuminen johtokuntaty6skentelyyn.

Johtokunta keskusteli asetetuista tavoitteista ja totesi ne hyvin saavutetuiksi.

Perustelut:
Palvelujohtokunnan kokouksia on pidetty nelja.

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1011010005 Palvelujohtokunta
TOIMINTATUQTOT (ulkoinen) 0 0 0 a 0 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -1 702 -1670 -3 230 -2 255 975 T0%
TOIMINTAKATE | -1702 -1670 -3 230 -2 255 -975 70 %
TOIMINTATUQTOT (sisdiset) ] 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -245 -192 -330 -230 -100 70%
TOIMINTAKATE Il -1047 -1 862 -3 560 -2 485 -1075 70%
Poistot ja arvonalentumiset 0 1] 0 1] 0 0%
Laskennalliset erdt 1947 1862 3 560 2 485 1075 70%
TYOALAKATE 0 0 0 0 0 0%
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi:

1011050000, Taloushallinto

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Tukee seurakunnan toimintaa tuottamalla keskitettyja palveluja hallinnon ja taloudenhoidon seka
hautaustoimen ja kiinteistotoimen tarpeeseen. Keskeisena tehtdvan on tuottaa seurakunnan eri
toimintojen tarvitsemat atk-palvelut, postipalvelut, palkkahallinnon palvelut, kirjanpidon palvelut ja
maksuliikennepalvelut seka huolehtia taloushallinnon arkistoista.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Taloushallinnon laadukkaat palvelut.

On toteutunut resurssipulasta huolimatta.
2. Henkiloston lisakoulutus ammattitaidon kehittamiseksi.

Henkilosto on kaynyt koulutuksissa tarpeen mukaan.

3. Taloushallinnon sdhkdisen arkiston valmistelu.
Kipaan liittymisen my&td on otettu jo osittain kdyttoon sahkoista arkistointia. Resurssipulan
vuoksi arkistohankkeelle on voitu osoittaa ainoastaan pieni osa alkuperaisesti suunnitellusta

tyopanoksesta.

4. Kehityskeskustelut kerran vuodessa.

Ei ole toteutunut.

5. Kipaan liittyvien koulutusten jarjestaminen.

On toteutunut.

Perustelut:

Taloushallinnon menot jdivat alle arvioidun. Talousjohtajan virkavapaan aikana on kaytetty lisatyo-
voimaa tarpeen mukaan. Hallintosihteeri Juha Tervo toimi vs. talousjohtajana hoitaen lisdksi osan

hallintosihteerin tehtavista.

1011050000 Taloushallinto

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen)
TOIMINTAKULUT (ulkoinen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATUQTOT (sisdiset)
TOIMIMTAKULUT (sisdiset)
TOIMINTAKATE 1l

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erdt
TYOALAKATE

TP 2014

257

-190 517
-180 260
7140
-14 138
-197 258
-2 588
199 846
0

TP 2015

2M

-182 392
-182 191
3613
-14 527
-193 106
-3 785
196 890
1]

TA 2016

0

-218 020
-218 020
7210

-17 997
-228 807
-1 500
230 307
0
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TP 2016 Ero TA-TP

126

-197 277
-197 151
a

-16 106
-213 258
-1174
214 431
(1]

-126
-20 743
-20 869

7210
-1891
-15 549
-326

15 876
0

Tot-%

0%
90 %
20 %
0%
89 %
93 %
78 %
93 %
0%
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi: 1011050003, Tyoterveys ja yhteistoiminta

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Yllapitaa ja edistdaa seurakunnan palveluksessa olevien terveytta, tyokykya ja tyoturvallisuutta.
Yhteistoimintaan kuuluu mm. tyosuojelusta aiheutuneet koulutuskustannukset.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Varhaisen tuen toteuttaminen.
Varhaisen tuen mallin mukaisia keskusteluita on kayty tyoterveyshuollossa ja tydyhteison
sisallakin.

2. Tyoéntekijoiden virkistyspaiva.
Seurakunnassa jarjestettiin paivan mittainen virkistyspaivaretki Oulangan luontokeskuk-
seen. Aamuhartaus Saukkoniemen hautausmaalla, tutustuminen luontokeskukseen ja ”Hii-
den hurmos” opastettu kdvelyretki. Jouluruokailu kaikille tydntekijéille jarjestettiin Ruka-
Tontussa.

3. Liikunnalla parempaan kuntoon.
TyOnantaja on tukenut tydntekijoiden liikkumista osallistumalla liikuntaseteleiden hankin-
taan ja liikuntahallilippujen hankintaan.

4. EA koulutukset ty6tehtavien vaatimusten mukaan.
On toteutunut.

Seurakunnan toiminnan normaalina aikana (loma-ajat poissuljettuina) seurakunnassa pidettiin kuu-
kausittain tyopaikkakokoukset. Tyontekijoiden yhteiset suunnittelupaivat pidettiin 18.5. ja 7.9.2016.
Tyoterveyshuollon (Terveystalo) kautta jarjestettiin kaikille halukkaille tyontekijoille tydnantajan
kustantama influenssarokotus.

Perustelut:

Talousarvio ylittyi 6.311 euroa. Sdastoa syntyi vapaaehtoisissa henkildstomenoissa, muista palve-
luissa ja koulutusmenoissa (tyoterveyshuolto ylittyi 15.877 euroa). Henkil6stdon hyvinvointi vaikuttaa
tyossa jaksamiseen. Yhteiset tapahtumat lisddvat tyontekijoiden yhteisollisyytta.

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1011050003 Tydterveys ja yhteistoiminta
TOIMINTATUQTOT (ulkoinen) 11 548 12 355 14 000 11 349 2651 81%
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -73 042 -68 818 -68 420 -72 080 3660 105%
TOIMINTAKATE | -61 494 -56 463 -54 420 -60 731 6311 112 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 a a 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -2 268 -2 075 -2 782 -2 51 -271 S0%
TOIMINTAKATE I -63 762 -58 538 -57 202 -63 242 6040 111 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 1] 1] 0 0 0%
Laskennalliset ert 63 762 58 538 57 202 63 242 -6040 111 %
TYOALAKATE 0 0 0 0 0 0%
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5.2. SEURAKUNTATYO

Toteuttaakseen kirkon tehtdvaa seurakunta huolehtii jumalanpalvelusten pitdmisestd, kasteen ja eh-
toollisen toimittamisesta seka muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta kasvatuksesta ja opetuk-
sesta, sielunhoidosta, diakoniasta ja lahetystyosta sekd muista kristilliseen sanomaan perustuvista julis-
tus- ja palvelutehtavista. Julistus, palvelu ja kasvatus ovat seurakunnan peruspilareita.

KAYTTOTALOUS

1012010000, Jumalanpalveluselama

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Tehtdvaalueelle kirjataan jumalanpalvelustoiminnasta aiheutuvat tuotot ja kulut. Jumalanpalvelustoi-
minnaksi luetaan seurakunnan paajumalanpalvelukset, jouluaaton jumalanpalvelukset, jouluyon messu,
tuhkakeskiviikon messu, kiirastorstai-illan messu ja padsidisyén messu seka erilliset konfirmaatiojuma-
lanpalvelukset, vilkkkomessut, rukoushetket, lasten-, koulu- ja sotilasjumalanpalvelukset. Tehtavaalueen
kuluiksi kirjataan mm. kanttorin palkat jumalanpalvelusten osalta.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Vieraanvaraisuus
- Vieraanvaraisuus nakyy toiminnassamme kunnioittavana ja lasna olevana kohtaamisena
- Nettikirkko: Vastaanottimia on ollut avoinna sunnuntain klo 10 messussa keskimaarin 30-50,
kuulijoiden maaraksi arvioidaan 200-300 joka sunnuntai.
- Kirkkokahveja on tarjottu noin kerran kuussa (pystykahvit tai kahvit seurakuntatalolla).
2. Pakolaiset ja maahanmuuttajat
- Messumateriaalia on ollut jaossa ennen messua eri kielilld, mm. jumalanpalveluskaavaa ja eri
kielisia Raamattuja.
Painopisteena on ollut vapaaehtoisten saaminen mukaan toimintaan (messupalvelijat) ja maakirkkotoi-
minta. Messupalvelijoille on jarjestetty 2 yhteista tapaamista ja heille tarjottiin mahdollisuutta toimia
ehtoollisavustajana (koulutus jarjestetdan alkuvuodesta 2017). Messupalvelijoina toimi vuoden lopussa
43 henkil6a, seka joukko isosia ja satunnaisesti tehtdvaan pyydettyja henkiloita.
Maakirkkoja on jarjestetty vuoden aikana yhteensa 8, osallistujia n. 330 henkil6a.
Jumalanpalveluksiin on osallistunut vuoden aikana yhteensd 11 761 henkil6a. Maaliskuussa vietettiin
kirkkoherra Taina Mannisen virkaanastumisjuhlaa (piispanmessu) ja syksylla toimitettiin kaksi Ylen ra-
diojumalanpalvelusta.

Perustelut:

Yhteistyosta eri toimijoiden kanssa voidaan mainita Uudenvuoden avaus liikuntahallilla 31.12.2016,
jossa seurakunta jarjesti osallistavan perhehartauden. Paikalla oli 1500 ihmista.

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1012010000 Jumalanpalveluselama

TOIMINTATUCOTOT (ulkoinen) 10 83 0 146 146 0%
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -110 998 -118 188 -124 140 -115 244 -48% 96%
TOIMINTAKATE | -110 988 -118 105 -124 140 -119 098 -5042 96 %
TOIMINTATUCTOT (sisgiset) 0 0 V] 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -37 602 -37 915 -1 429 -39 086 -2343 94%
TOIMINTAKATE 11 -148 590 -156 020 -165 569 -158 184 -7385 96 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 1] 0 W] 0 0%
Laskennalliset erat -46 158 -49 649 -51 656 -55 481 3 805 107 %
TYOALAKATE -194 748 -205 669 -217 225 -213 645 -3580 98%
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Uudenvuoden 73 103 76 43 70 40 75 83 36
paiva
Loppiainen 118 77 142 87 103 193 93 71 71
Kynttilanpaiva 171 160 220 81 55 131 118 138 157
Laskiaissunnun- | 232 720 142 159 178 130 104 91 202
tai
Tuhkakeski- 22 33 50 42 13 16 31 32 57
viikko
Palmusunnun- 213 143 225 158 239 230 236 169 630
tai
Kiirastorstai 143 109 162 116 140 154 138 113 138
Pitkaperjantai 210 145 175 82 165 105 132 123 146
Paadsidisyo 180 250 120 127 85 88 70 119 121
1.Padsidispdiva | 206 117 283 245 178 133 149 74 150
2.Padsidispdivd | 60 745 107 105 147 158 84 76 74
Helatorstai 60 156 75 114 20 196 134 44 50
Helluntaipaiva 220 131 135 188 85 175 92 102 242
Juhannuspidiva | 80 56 25 48 50 42 37 40 43
Mikkelinpaiva 340 280 230 123 152 138 198 200 273
Pyhdinpaiva 114 132 230 85 91 125 155 102 128
1.Adventti 184 211 202 168 290 217 211 341 235
Itsendisyys- 205 380 181 192 184 211 196 190 172
pdiva
Jouluaattohar- | 410 425 620 430 460 399 413 375 631
taus
Jouluyé 390 395 420 290 360 407 326 322 330
1.Joulupdiva 405 260 289 196 210 283 194 202 156
2.Joulupaiva 55 32 73 144 65 59 50 41 53
Uudenvuoden- | 60 35 14 25 28 31 37 26 -
aatto
Yhteensa 4151 5095 4196 3248 3438 3661 3272 3073 4095
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja

nimi: 1012020000, Hautaan siunaaminen

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Tahan kirjataan papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siunaus- ja muistotilaisuuksiin osallistumi-
sesta etukateisvalmisteluineen. Talle tehtavaalueelle merkitddan myos sisdiset vuokrakulut ja sisdiset
palvelukulut muistotilaisuuksien jarjestamisestd. Hautaamisesta aiheutuvat muut kulut ja tuotot kir-

jataan paaluokkaan hautaustoimi.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Vieraanvaraisuus

- Hautaan siunaamisissa on kohdattu surevat omaiset kiireettomasti ja kunnioittavasti
- Surukeskusteluille on varattu aikaa ja niissa on kuultu omaisten toiveita ja mahdollisuuksien
mukaan on huomioitu ndma toiveet (esim. musiikkitoiveet) siunausten yhteydessa.

- Palaute omaisilta on ollut myonteista.

Seurakunnan omaisille jakama opas hautausjarjestelyiden tueksi uudistetaan. Ty6 on aloitettu vuo-
den 2016 lopussa. Opas tyostetddn yhteistydssa kirkkoherranviraston toimistosihteereiden kanssa.

Vuonna 2016 Kuusamon seurakunnassa toimitettiin 185 hautaan siunaamista (183) ja 60 saattohar-

tautta (72). Suluissa edellisen vuoden luvut.

Perustelut:

TP 2014
1012020000 Hautaansiunaaminen
TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 0
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -96 433
TOIMINTAKATE 1 -96 433
TOIMINTATUCOTOT (sisdiset) 0
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -55 206
TOIMINTAKATE 11 -151 639
Poistot ja arvonalentumiset 1]
Laskennalliset erat -39 193
TYOALAKATE -190 832

TP 2015

0

-94 269
-94 269
0

-54 634
-149 104
0

-38 369
-187 473

TA 2016

0

-93 650
-98 650
0

-61 102
-159 752
0

-43 842
-203 594
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TP 2016 Ero TA-TP

0

-83 327
-83 327
0

-55 265
-138 592
0

-45 186
-186 778

-15 323
-15 323

-5 837
-21 160

4344
-16 816

Tot-%

0%
34 %
84 %
0%
90 %
87 %
0%
110 %
92 %
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KAYTTOTALOUS
Toimintayksikén numero ja
nimi: 1012030000, Muut kirkolliset toimitukset

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Tahan kirjataan mm. kasteiden, konfirmaatioiden ja vihkimisten toimittamisesta aiheutuvat tuotot ja
kulut etukateisvalmisteluineen.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Vieraanvaraisuus

Arvostava ja kunnioittava kohtaaminen ja lasndolo on kaiken toiminnan Iaht6kohta.

Vihkiparien ja kasteperheiden toiveita on kuultu ja niitd on pyritty mahdollisuuksien mukaan
toteuttamaan.

Vihkimisia ja kasteita toimitetaan my6s muualta tulleille seka uusille kuusamolaisille. Seka
vihkimisia etta kasteita muualta tulleille on vuoden aikana ollut lukuisia. Vuonna 2016 kas-
tettiin kolme ulkomaalaista seurakunnan jaseneksi.

Kasteperheisiin viedaan kastelahjana kastekynttild ja kirja ja toukokuusta Iahtien edellisten
lisdksi my6s Nuttupiirin neuloma myssy vauvalle.

Vuonna 2016 kasteita toimitettiin 146 (132) ja vihkimisia 46 (68).
Perustelut:

TP 2014 TP 2015 TA 216 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1012030000 Muut kirkolliset toimitukset

TOIMINTATUQTOT (ulkoinen) 0 0 0 a 0 0%
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -97 837 -88 727 -101 060 78960 -22100 78%
TOIMINTAKATE | -97 837 -88 727 -101 060 -78960 -22100 78 %
TOIMINTATUQTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -35949 -34 995 -36 798 -33 178 -3620 90 %
TOIMINTAKATE Il -133 786 -123 722 -137 858 -112138 -25720 B81%
Poistot ja arvonalentumiset 0 1] 0 1] 0 0%
Laskennalliset erdt -39 759 -36 112 -44 A67 -39 661 -4 306 89 %
TYOALAKATE -173 545 -159 834 -182 325 -151799 -30526 B3 %
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi:

1012040000, Aikuistyo

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Toteuttaakseen kirkon tehtdvaa seurakunta huolehtii kristillisesta kasvatuksesta ja opetuksesta.

Tehtdvana on vahvistaa aikuisten hengellistda elamaa ja kristillistad kasvua ryhmatoimintojen avulla.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Vieraanvaraisuus

- Aikuistyon tavoitteena on ollut pyrkia luomaan yhteyksia ja kontakteja seka hyvaksya aikuis-
ten ihmisten hengellinen moni-ilmeisyys.
- Seurakunnassa on ollut vuonna 2016 uusi tilanne ulkomaalaisten maahan muuttajien vuoksi.
Erityishaasteena on ollut yhteisen kielen I16ytyminen. Tavoitteissa onnistuttu aktiivisen va-
paaehtoistyon avulla seka eri tydmuotojen ja toimijoiden yhteistyona.
- Kansainvalisen rippikoulun kdyminen on tehty mahdolliseksi. Seurakuntaan on tilattu eri kie-
lisid Raamattuja ja esitteitd seka annettu tietoa siitd, mitd on olla kristittyna Suomessa.
- Rippikoulua on pidetty osin tulkin avulla, ja sen seurauksena vuonna 2016 kastettiin kolme
uutta ulkomaalaista seurakunnan jaseniksi.

Perustelut:

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1012040000 Aikuistys
TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 2 309 1082 1100 212 888 19%
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -13 526 -9191 -11 630 2017 9613 17%
TOIMINTAKATE | -11 217 -8 109 -10 530 -1 805 -8725 17 %
TOIMINTATUQTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -9 769 -6 943 -12 502 -10 733 -1769 86%
TOIMINTAKATE Il -20 986 -17 052 -23 032 -12538 -10494 54 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 1] 0 1] 0 0%
Laskennalliset erdt -6 186 -4 003 -6 914 -4 365 -2549 63 %
TYOALAKATE -27 172 -21 055 -20 946 -16903 -13043 56%
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi:

1012050000, Muut seurakuntatilaisuudet

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Tahan kirjataan seurakunnan muu julkinen toiminta, mika ei ole jumalanpalvelustoimintaa, mm. kin-
kerit, evankeliointi, tempaukset, hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja
valtakunnalliset tilaisuudet sekd muut julkiset tilaisuudet.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Vieraanvaraisuus

Painopisteena on ollut toiminnan esittely nettisivuilla. Lukkaria on pyritty pitdmaan ajan ta-

salla, vastuu on jokaisella tyontekijalla omista tapahtumistaan. Paasaantoisesti tiedot ovat

olleet ajan tasalla, muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta. Seurakunnan Facebook-sivut

ovat aktiivisessa kaytossa ja niiden kautta on tavoitettu suuri joukko ihmisia.

2. Pakolaiset ja maahanmuuttajat

- Padasiassa henkilévaihdosten vuoksi julistus ei ole jarjestanyt erityisia tilaisuuksia pakolaisille
ja maahanmuuttajille.

- Henkilékunta on osallistunut erilaisiin turvapaikanhakijoille suunnattuihin tapahtumiin, mm.
kansainvalisen illan jarjestamiseen elokuussa yhdessa kasvatusjohtokunnan kanssa.

- Kansainvilista rippikoulua on pidetty useamman henkilon toimesta.

Kinkereita on pidetty kuluneen vuoden aikana 10 kertaa ja niihin on osallistunut 431 henkil6a.
Naista suurin osa oli koulukinkereita. Hartaushetkia pidettiin 97, osallistuneita henkil6ita 4 619.

Perustelut:

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%

1012050000 Muut seuraluntatilaisuudet

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen)
TOIMINTAKULUT {ulkoinen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATUOTOT (sisdiset)
TOIMINTAKULUT (sis3iset)
TOIMINTAKATE 11
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TYOALAKATE

424 1] 1] 0 0 0%
-70127 -69 562 -64 120 -67 905 3785 106 %
-69 703 -69 562 -64 120 -67 905 3785 106 %

0 a a 0 0 0%

-29 891 -35 673 -32 184 -34 800 2616 108 %
-99 594 -105 234 -96 304 -102 706 6402 107 %
0 a a 0 0 0%

-29 423 -31775 -32914 -34 763 1849 106 %
-129 017 -137 010 -129 218 -137 469 8251 106 %
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi: 1012100000, Tiedotus ja viestinta

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Seurakunnan viestinnan tehtavana on luoda edellytyksia kristillisen uskon leviamiselle ja kasvulle
tekemalla tunnetuksi seurakunnan sanomaa, toimintaa, taloutta ja hallintoa. Viestinnan tulee tukea
seurakunnan tydmuotojen toimintaa, seurakunnan johtamista ja suunnittelua seka luoda edellytyk-
sia sidosryhmien vuorovaikutukselle. Seurakunnan tiedotus- ja viestintdtoiminnan kehittamisesta
vastaa kirkkoneuvoston alaisena viestintatyéryhma.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Seurakunnan uudet internet-sivut ovat ajan tasalla ja niiden sisdlté on monipuolista.
Seurakunnan uudet internet-sivut ovat olleet enemman ajan tasalla kuin aiemmat internet-sivut ja
niiden sisalto on ollut tarpeeksi monipuolista. Kuvia tulisi paivittda useammin tuoreen ilmeen yllapi-
tamiseksi. Kokonaiskavijamaara: 206 680 (sivun katselut).

2. Seurakuntaviesti ilmestyy kolme kertaa vuodessa ja tarjoaa mielenkiintoista tietoa seurakun-
nan toiminnasta.

Seurakuntaviesti ilmestyi kolme kertaa ja tarjosi ajankohtaista seka mielenkiintoista tietoa seurakun-
nan toiminnasta. Juttujen pituus on lyhentynyt. Kuvien kerddamisessa on edelleen haastetta.

3. Seurakunta on ldsna sosiaalisessa mediassa.

Seurakunnan ldsnaolo sosiaalisessa mediassa on lisdantynyt.

4. Nettikirkkoa kehitetdan ja pidetdan esilla Lukkarissa ja Seurakuntaviestissa.

Nettikirkosta tiedottamista ja teknista puolta on kehitetty. Nettikirkkopalveluiden etusivu on avattu
24 679 kertaa.

5. Englanninkielinen tiedottaminen.

Englanninkielinen tiedottaminen ei ole vakiintunut.

Perustelut:

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1012100000 Tiedotukset ja viestinta

TOIMINTATUCTOT (ulkoinen) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -22 069 -26 913 -32 910 -28 053 -4 857 B85%
TOIMINTAKATE | -22 069 -26 913 -32 910 -28053 -4857 85%
TOIMINTATUQTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sis3iset) -67 -3 -120 0 120 0%
TOIMINTAKATE I -22 136 -26 916 -33 030 -28053 -4977 85%
Poistot ja arvonalentumiset 1] 1] 0 0 0 0%
Laskennalliset erat -8 992 -9 007 -10 053 -10720 667 107 %
TYOALAKATE -31128 -35 922 -43 083 -38774 -4309 90%
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi:

1012200000, Musiikki

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Kirkkomusiikkityolla pyritaan musiikillisin keinoin juurruttamaan seurakuntalaisia kristilliseen arvo-
maailmaan ja omaan seurakuntaan.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Hyva vastaanotto seurakuntalaisille, kuorolaisille ja kaikille yhteistyokumppaneille.

Uusia osallistujia on saatu mukaan erilaisiin musiikkiryhmiin ja messuavustuksiin. Ihmisid on

kutsuttu aktiivisesti mukaan ja toivotettu tervetulleiksi seurakunnan musiikkitoimintaan.

2. Arvostava kohtaaminen: kannustava ohjaaminen, virheiden hyvaksyminen, ystavallinen ja
valittava kanssakdyminen.

- Ennen kaikkea ryhmatoiminnassa on rakennettu ystavallista, positiivista ja keskustelevaa toi-
mintamallia. Toiminnassa mukana olleita on kuultu ja palaute on pyritty ottamaan huomi-

oon toiminnassa.

3. Taiteellisesti tasokkaan osallisuuteen kutsuvan kirkkomusiikin tekeminen
- Kavijamaarista paatellen, taso ei ole merkittavasti laskenut, mika lienee todiste tavoitteen
onnistumisesta. Toivemusiikkikonsertti ennen kaikkea mahdollisti seurakuntalaisten osalli-

suutta.

4. Katsomme toimintaa vieraan silmin.

Tavoite on hieman laaja-alainen, joten toteutumista on hankala arvioida.

Perustelut:

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1012200000 Musiikki
TOIMINTATUCTOT (ulkoinen) 4194 5515 4 500 1257 3243 28 %
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -76 855 -bb 923 -81 560 -74 577 -6983 91 %
TOIMINTAKATE | -72 661 -61 409 -77 060 -73 320 -3740 95%
TOIMINTATUCTOT (sisdiset) 0 37 a 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -115 612 -114 151 -127 688 96988 -30700 V6%
TOIMINTAKATE 11 -188 273 -175 522 -204 748 -170308 -34440 83 %
Poistot ja arvonalentumiset -180 -127 -104 -62 -42 589 %
Laskennalliset erat -34 888 -30736 -39 017 -55 856 16839 143 %
TYOALAKATE -223 321 -206 386 -243 869 -226 226 -17643 93 %

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1012200001 Musiikkipiiri
TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 0 0 0 4812 4812 0%
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) 0 0 0 -4 812 4812 0%
TOIMINTAKATE | 0 1] 0 L] 0 0%
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMIMNTAKULUT (sisaiset) 0 0 0 -16 069 16069 0%
TOIMINTAKATE 11 0 1] 0 -16 069 16069 0%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0%
Laskennalliset erat 0 0 0 -b 255 6255 0%
TYOALAKATE 0 1] 0 -22324 22324 0%
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi:

1012600000, Lahetystyo

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Lahetystyon toiminta-ajatus on julistaa evankeliumia, kertoa Jumalan rakkaudesta ja osoittaa lahim-
maisenrakkautta kaikille ihmisille maailmassa. Lahetystyd on evankeliumin viemista ja kristillisen yh-
teison rakentamista niiden keskuuteen, jotka eivat sita vield tunne.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Hyva vastaanotto

2. Arvostava kohtaaminen
Tavoitteet ovat toteutuneet kiitettavasti.
Uusien ihmisten mukaan saaminen on onnistunut. Tama kaikki ndkyy kdvijamaarien nou-

sussa.

Perustelut:

Tilastollisesti tilaisuuksien osallistujamaarat ovat nousseet edellisiin vuosiin verrattuna. Tilaisuuksia
on ollut paljon ja monimuotoisuus toiminnassa on lisdantynyt.

1012600000-1012600004 LAHETYS YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen)
TOIMINTAKULUT {ulkoinen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATUOTOT (sisdiset)
TOIMINTAKULUT (sisdiset)
TOIMINTAKATE I
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TYOALAKATE

TP 2014 TP 2015 TA 2016
31409 26 118 20 000
-83 562 -74 951 -68 530
-52 153 -48 834 -48 530
73 56 a

-16 557 -16 760 -21089
-68 637 -65 538 -69 619
0 0 a

-34 115 -30 573 -38 156
-102 752 -96 111 -107 775
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TP 2016 Ero TA-TP Tot-S%

11675 8325 58%

-71 057 2527 104 %
-59382 10852 122%
0 0 0%

-18 447 2642 87%
-77 830 8211 1M12%
0 0 0%

-30 053 -8103 79%
-107 882 107 100 %%
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi:

1012310000, Paivakerhotyo

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Taman toimintayksikdn toiminta-ajatus on jarjestaa kaikille Kuusamon 3-5-vuotiaille lapsille kirkon
kasteopetukseen perustuvaa kristillista kasvatusta paivakerhoina ja vanhempien tukemisena.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Lapsiryhmait osallistuvat kirkkohetkiin
Nilon paivakerholaiset ovat olleet mukana toteuttamassa kirkkohetkia. Heidan kerhoaika on
samaan aikaan Pikkukirkkohetken kanssa.

2. Erilaisuuden ymmartaminen kerhoryhmissa
Kerhon aikana pyritdan huomioimaan jokainen lapsi yksilona ja ottamaan huomioon hanen
tarpeensa. Erilaisuuden hyvaksyminen on tullut ihan luonnostaan ryhmissa, joissa on mu-
kana esim. maahanmuuttajaperheiden lapsia. Erityista tukea tarvitsevien lasten maara ryh-
missa on kasvanut. Yksil6llisiin tarpeisiin vastaaminen on muuttunut haasteellisemmaksi.
Ryhmakokoja on mietittdava entista tarkemmin.

Perustelut:

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1012310000 Piivikerho
TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 6761 369 3000 3 643 -643 121 %
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -148 573 -136 014 -151 460 -145 900 -5560 96 %
TOIMINTAKATE | -141 812 -132 323 -148 460 -142257 6203 96 %
TOIMINTATUCTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -19 507 -19 001 -24014 -19 350 4664 81%
TOIMINTAKATE 11 -161 319 -151 324 -172 474 -161607 -10867 94 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 Q 0 0 0%
Laskennalliset erdt -60 991 -55995 -68 211 -59 079 9132 87 %
TYOALAKATE -222 310 -207 318 -240 685 -220686 -19999 92 %
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi: 1012320000, Pyhdkoulutyo

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Pyhdkouluhetki on lasten jumalanpalvelus ja kirkon kasteopetusta. Toimintamuotoina ovat arkena
pidettavat pyhdkouluhetket paivakodeissa ja esikouluissa.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Kirkkovuoden tutuksi tuominen paivahoitolaisille
Pyhakoulut on edenneet kirkkovuoden mukaisesti. Lastenkirkko-lehti on tilattu paivakotiryh-
mille ja esikouluryhmille.

2. Kirkkohetkiin osallistumisen tukeminen
Paivakoti- tai esikouluryhmia on esiintynyt useissa Pikkukirkoissa seka joulukirkkohetkissa.
Yli kahden kilometrin paassa oleville paivakodeille ja esikouluille on tilattu ja maksettu yh-
teiskyyti joulun ja paasidisen ajan kirkkohetkiin. Paivakoti- ja esikouluryhmille esitettiin
kutsu tulla esiintymaan Pikkukirkkoon. Osa ryhmista on kaynyt esiintymassa.

Perustelut:

Syksylla 2016 pyhakouluhetkia alettiin pitdmaan koululaisten iltapaivatoiminnassa.

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1012320000 Pyhikoulu
TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 0 0 0 a 0 0%
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -55 891 -55 048 -54 190 -40 340 -13850 74°%
TOIMINTAKATE | -55 891 -55 048 -54 190 -40 340 -13850 74 %
TOIMINTATUQTOT (sisdiset) ] 0 ] ] 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -2 069 -2 088 -2 793 -2 310 -483 83 %
TOIMINTAKATE Il -57 960 -57 136 -56 983 -42 650 -14333 75%
Poistot ja arvonalentumiset 0 1] 0 1] 0 0%
Laskennalliset erdt -22 726 -22 412 -25 433 -16 408 9025 65%
TYOALAKATE -80 686 -79 548 -82 416 -59058 -23358 72%
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi: 1012330000, Varhaisnuorisotyd

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Taman toimintayksikdn toiminta-ajatus on tukea tyttdjen ja poikien kokonaisvaltaista kasvua ja kehi-
tysta seka opettaa kristillisia elaman arvoja. Toiminta tukee myos perheiden kasvatustyota. Tyttoja
ja poikia sekd heidan perheitaan tavoitetaan leirien, avoimen toiminnan, koulutyon, kymppijuhlien,
kerhojen, toimintapadivan ja retkien muodossa.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Koulutyén kehittdminen Kirkkokedon ja Torangin alakouluilla.
Kouluty6ta kaynnisteltiin molemmilla kouluilla ja yhteistyd hakee muotoaan.
2. Kouluikaisten lasten kesatoiminta.
Koululaisille pystyttiin jarjestamaan yksi viikko pdivatoimintaa heindkuun alussa. Lapsia oli

mukana 17.

Perustelut:

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1012330000 Varhaisnuorisotyd
TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 1275 1995 1420 2 401 -931 169 %
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -41792 -45 796 -47 570 -40 946 -6624 86 %
TOIMINTAKATE | -40 517 -43 801 -46 150 -38545 7605 84%
TOIMINTATUCTOT (sisdiset) 31 363 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -15 963 =17 061 -16 436 -17 708 1272 108 %
TOIMINTAKATE 11 -56 169 -60 500 -62 586 -56253 6333 90%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 4] 0 0 0%
Laskennalliset erdt -19101 -22 319 -21 361 -20 595 -7T66 96 %
TYOALAKATE -75 270 -82 818 -83 947 -76848 7099 92%
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KAYTTOTALOUS
Toimintayksikén numero ja
nimi: 1012350000, Rippikoulutyo
Toiminta-ajatus ja tehtava:
Taman toimintayksikdn toiminta-ajatus on perehdyttdaa nuoria yhteiseen uskoon ja ohjata elamaan
seurakunnan yhteydessa.
Tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Rippikoulun kokeminen merkityksellisena nuoren ja hanen perheensa elamassa.
127 nuorta suoritti rippikoulun. Rippikoulun kdy Kuusamossa n. 90% koko ikdluokasta. Nuorilta
keratyn palautteen mukaan rippikoulu on ollut heille merkityksellinen kokemus. Vanhemmat
tavoitettiin hyvin vanhempainvarttien kautta.
2. Vihredat riparit.
Leireilld noudatettiin vihreiden ripareiden periaatteita. Jokaisella leirilld pidettiin sovitusti kas-
visruokapaiva. Nuoret tekivat leirien alkuvaiheessa yhteiset sdannot, joissa nuoret huomioivat
luonnon ja ympariston. Leirien aikana tyontekijat huolehtivat mm. paperien ja pahvien kierrat-
tadmisen tuomalla kierratettavat tuotteet keskustan kierratyspisteisiin.
Perustelut:
Vihreiden ripareiden mukainen toiminta ei toistaiseksi ole mahdollista kaikilta osin, koska
leirikeskuksen olosuhteet kierratystd ajatellen ovat puutteelliset.
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1012350000 Rippikoulu
TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 10 875 9315 9 400 10 347 -947 110 %
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -154 730 -140 970 -145 960 -157 946 11986 108 %
TOIMINTAKATE 1 -143 855 -131 655 -136 560 -147599 11039 108 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 3339 2292 ] 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -71 926 -66 873 -81 971 68625 -13346 84 %
TOIMINTAKATE 11 -212 442 -196 236 -218 531 -216 224 -2307 99%
Poistot ja arvonalentumiset 0 1] 1] 0 0 0%
Laskennalliset erat -19 747 -74 248 -89 184 75024 11160 87 %
TYOALAKATE -292 189 -270 484 -307 715 -204 247 -13468 96 %
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi: 1012360000, Nuorisotyo6

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Taman toimintayksikdn toiminta-ajatus on kohdata erilaisissa elamantilanteissa elavia nuoria ja
saada heidat osallistumaan seurakunnan toimintaan pitamalla esilld kristillisid arvoja. Tehtaviin kuu-
luu myo6s ennaltaehkaiseva tyo ja partiotyo.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Koulutyon kehittdminen yldkoulujen kanssa.
Rukan koululla yhteisty® toimii, Nilon koululla viela hakee muotoaan. Seurakunta on mu-
kana koulujen Suomi100-suurjuhlan suunnittelussa.

2. Kannustetaan nuoria osallistumaan ja toimimaan seurakunnassa.
Muutama nuori on Iahtenyt mukaan messupalvelijaryhmaan. Olemme huomanneet, ettd
nuoret tarvitsevat tutun tyontekijan Iahtedakseen toimintoihin mukaan.

Perustelut:

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1012360000 Nuorisotyd
TOIMINTATUCTOT (ulkoinen) 3147 1634 2000 2474 -474 124 %
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -46 117 -46 772 -47 310 -42 419 -4891 90%
TOIMINTAKATE | -42 970 -45 138 -45 310 -30945 5365 88%
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sis3iset) -13 461 =10 270 -15 070 -12 094 -2976 80%
TOIMINTAKATE 11 -56 431 -55 408 -60 380 -52039 -8341 86%
Poistot ja arvonalentumiset -13 -39 -7 0 -7 0%
Laskennalliset erdt -19 030 -19123 -21 281 -19 547 -1734 92 %
TYOALAKATE -75 474 -74 569 -81 668 -71586 -10082 88 %

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1012340000 Partio
TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -4 363 -4 354 -4 330 772 -5102 -18 %
TOIMINTAKATE | -4 363 -4 354 -4 330 772 5102 -18%
TOIMINTATUCTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisSiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKATE Il -4 363 -4 354 -4 330 772 5102 -18%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0%
Laskennalliset erdt -1768 -1768 -1977 -116 -1861 6%
TYOALAKATE -6 131 -6 123 -6 307 656 -6963 -10%
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi:

1012392000, Koulu- ja oppilaitostyo

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Taman toimintayksikdn perustehtdva on kohdata lapsia ja nuoria koulumaailmassa ja olla heidan tu-

kenaan.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Kouluvierailut ja muu yhteistyo.
Koulutyo eldd muutoksessa. Varsinaisten kouluvierailujen sijaan on panostettu enemman
koulukummitoiminnan elavoittamiseen. Tama on tiivistanyt ja monipuolistanut yhteisty6ta
koulujen kanssa. Koululuokat ovat tehneet kuluneen vuoden aikana erilaisia seurakuntavie-
railuja seka ryhmien kanssa on toteutettu yhteisia leiripdivia seurakunnan leirikeskuksessa.
Lisaksi nuorisotyontekija pyoritti lukiolla abiparkkia kirjoitusten aikana.
Perinteista kouluvierailut -tyota edustivat koulukinkerit, joita jarjestettiin kevaalla alakou-

luilla.

Seurakunta vastasi toimintakaudella aiempaan tapaan koulujen aamunavauksista. Syksylla
aamunavauksissa aloitettiin kokeilu, jossa toiminnassa mukana olevat tyontekijat jaettiin
tiimeihin, jotka kdyvat pitdmassa aamunavaukset omilla nimikkokouluillaan.

Perustelut:

Koulu-ja oppilaitostydn koordinointi olisi hyva nimeta jonkun tyontekijan vastuulle.

TP 2014

1012392000 Koulu- ja oppilaitostyd

TOIMINTATUOTCT (ulkoinen)
TOIMINTAKULUT (ulkoinen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATUOTCT (sisaiset)
TOIMINTAKULUT (sisgiset)
TOIMINTAKATE I
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TYOALAKATE

-16 526

-16 526

-16 527

-6 713
-23 240

TP 2015

-18 535

-18 535

-18 537

-7 548
-26 085

TA 2016

=17 750
-17 750

-10
-17 760

-7512
-25 272
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TP 2016 Ero TA-TP Tot-%

0
-15 382
-19 382

-19 382

-7 320
-26 702

0 0%
1632 109 %
18632 109 %

0 0%

-0 0%
1622 108 %
0 0%
-192 97 %
1430 106 %
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi: 1012380000, Perhekerhotyo

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Taman toimintayksikdn perustehtdvana on kuusamolaisten perheiden monipuolinen tukeminen
kristillisessa kasvatustehtdvassa ja arjessa jaksamisessa.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Erilaisten perheiden huomioiminen toiminnassa
Toiminnassa on kokeiltu erilaisia toimintamuotoja esim. teehetki vastaanottokeskuksen ai-
deille ja lapsille seka kansainvalinen Family club -kerho Keskustan kerhopisteessa

2. Tuetaan perheiden osallistumista kirkkohetkiin
Perheille annetaan tietoa tiedotteilla, esitteilla ja sanallisesti. Rohkaistaan ja kutsutaan osal-
listumaan.

Perustelut:

Perhekerhotyo on ”jatkuvasti” muuttuva tyémuoto, joten tarvitaan rohkeutta erilasille toiminta-
muotojen kokeiluille.
Lastenohjaajat huolehtivat, etta kirkossa on lapsille kirkkokassit messun ajaksi.

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1012380000 Perhekerhotyd
TOIMINTATUOTCT (ulkoinen) 540 75 ] 190 -190 0%
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -67 551 -76 441 -77 380 -84 524 7144 109 %
TOIMINTAKATE | -67 011 -76 366 -77 380 -84 334 6954 109 %
TOIMINTATUOTCT (sisdiset) 0 0 ] 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -5 342 -4 036 -6 371 -5 540 -831 87 %
TOIMINTAKATE I -72 353 -80 401 -83 751 -89 874 6123 107 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 1] 0 0 0%
Laskennalliset erst -27 889 -31201 -31 201 -33 256 2055 107 %
TYOALAKATE -100 242 -111 603 -114 952 -123 130 8178 107 %
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi: 1012410000, Diakoniatyo

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Diakonian tehtavana on etsia, lievittaa ja poistaa ihmisten hataa ja karsimysta. Sen tavoitteena on
parantaa ja eheyttda ihmista yksilona ja yhteisossa seka selviytymaan vaikeuksien keskella.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Kohdataan tasavertaisesti kaikkia seurakuntalaisia. Tuetaan maahanmuuttajien kotoutu-
mista. Monipuolisen viestinndn kautta kutsutaan seurakunnan yhteyteen.
Diakoniaty06 on jarjestanyt 48 erilaista tilaisuutta sivukylilla ja taajamassa. Tyontekijoilla on
ollut 1071 henkilokohtaista asiakaskontaktia ja 517 yhteydenottoa puhelimella, sahkdpos-
tilla tai sosiaalisessa mediassa. Retkid on jarjestetty viisi (5). Sadnndllisesti kokoontuvia ryh-
mid on ollut 11, joihin on keskimaarin osallistunut 10 - 23 henkil6a kerrallaan.

2. Kutsutaan osallistumaan diakoniatyon tarjoamiin toimintoihin ja tuetaan kristillisen rak-
kauden toteutumista arkieldmassa.
Seurakuntalaisia on kutsuttu erilaisiin tapahtumiin ja ryhmiin. Yhteisty6ta on tehty moni-
puolisesti eri tahojen kanssa, esim. kaupungin, yhdistyksien seka jarjestojen kanssa. Vanhus-
ja vammaistyon yhteistyo.

3. Kotikayntityo lapsiperheissa. Tarjotaan vertaistuki-ryhmaa ja toimitaan yhdessa muiden
auttajatahojen kanssa.
Vaikeuksissa elaviad perheitd on kohdattu kodeissa ja vastaanotolla. Taloudellista tukea on
annettu diakonisin perustein valttamattomiin elamisen kustannuksiin ja lasten kausivaate-
hankintoihin ja harrastuksiin. Vertaistukiryhma lapsiperheille ei toteutunut. Sen sijaan jar-
jestettiin kaksi perheretked, joihin osallistui yhteensa 66 lasta ja aikuista.

Perustelut:

Kolme tyontekijaa on osallistunut rippikoululeirille (8 vrk) ja lisdksi on pidetty oppitunteja eri rippi-
kouluryhmissa. Tama on vaikuttanut asiakaskontaktien maaraan. Henkilokohtaisten asiakaskontak-
tien maara on vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna, mutta vastaavasti yhteydenotot puheli-
mella, sahkopostilla ja sosiaalisessa mediassa ovat lisddntyneet (517).

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1012410000-1012410003 DIAKONIA YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 21692 25763 14 950 18 296 -3346 122 %
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -217 544 -224 453 -238 550 -222054 -1649% 93%
TOIMINTAKATE | -195 852 -198 6920 -223 600 -203 758 -193842 91%
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisiset) -42 047 -39 793 -53 190 -43 384 9806 82%
TOIMINTAKATE 11 -237 899 -238 483 -276 790 -247 142 -29648 89%
Poistot ja arvonalentumiset -106 -80 -74 -60 -14 81 %
Laskennalliset ert -92 773 -94 597 -103 758 91761 11997 38%
TYOALAKATE -330 778 -333 159 -380 622 -338963 -41660 89%
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Diakoniatyon

tilasto 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Virkakaynnit: 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Asiakaskontaktien
maara yhteensa 1067 | 1171 | 1266 | 1071 kodeissa 398 490 526 425
nadista vastaanotolla | 399 400 389 355 kouluissa 25 20 20 32
kodeissa 603 718 804 642 laitoksissa 42 74 56 83
muualla 65 53 73 71 muualla 70 39 48 43
puhelin- ja sahko- Yhteensa: 535 623 650 583
postikontaktit 410 341 382 517 Ryhmatoiminta:
diakoniapiirit 5 7 0 0
elakelaisten ryh-
mat 2 2 2 2
vammaistenryh-
Ikdaryhmittain mat 6 6 6 6
alle 18 47 49 105 98 ihmissuhderyhmat 0 1 1 0
18-29 51 84 127 110 sururyhmat 0 0 0 0
omaishoitajaryh-
30-64 534 516 505 470 mat 2 1 1 1
65-74 85 145 177 98 muut ryhmat 2 0 1 2
yli 74 350 377 352 295 Retket 12 3 8 5
Asiakkaiden lkm 521 515 486 475 Leirit 0 4 3 1
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi: 1012430000, Sairaalasielunhoito

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Taman toimintayksikdn tehtdva on vastata hengellisesta ja henkisesta tyosta sosiaali- ja terveyden-
huollon yksikdissa seka avoterveydenhuollossa. Tyo toteutuu laitoshartauksina, osasto- ja kotikdyn-
teind, moniammatillisena kriisityona seka omaisten ja hoitohenkiléston kohtaamisina. Sairaala-
sielunhoidon suunnittelu, koordinointi ja yhteistyo hoitoyksikéiden kanssa on tyonjaossa sovittu leh
torille.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Vieraanvaraisuuden osoittaminen kaikissa kohtaamisissa

Ihmisten kohtaaminen arvostavasti ja my0s yksil6llisesti on ollut vieraanvaraisuuden osoittamisen
perusta ja lahtokohta. My6s sairastavien ja heiddn omaistensa seka hoitohenkil6ston toiveisiin/tar-
peisiin vastaaminen on ollut osa vieraanvaraisuutta.

2. Sairaalasielunhoidon tarjoamien palvelujen sailyttaminen nykytasolla ja niiden kehittaminen
Syksyn 2016 aikana on kaupungin / muiden toimijoiden hoitoyksikdiden osalta tapahtunut muutok-
sia, jotka ovat jossain maarin vaikuttaneet sairaalasielunhoidon toteuttamisen kenttaan. Yksi hoiva-
yksikkd on kokonaan lakkautettu. Psykiatrisen hoitotydn puolella on tapahtunut muutoksia toimiti-
lojen sijainnissa. Lisdksi kahden sairaalaosaston iltahartaudet on kokonaan lopetettu osastojen ly-
hytkestoisen /akuutin hoitotyén perusteella. Nama muutokset eivat ole vaikuttaneet seurakunnan
tarjoamien palveluiden sisaltéon. Tyota on tehty seka yksilo- ettd yhteisétasolla. — Kuusamon seura-
kunta on jarjestanyt saattohoitokoulutuspaivan hoitohenkilostélle ja kirkon tyontekijoille yhteis-
tydssa Oulun hiippakunnan kanssa vuoden 2014 YV-kerdysvaroin (yhteensa 136 osallistujaa).

3. Kriisityo

Kriisity0 on osa sairaalasielunhoitoa. Sen lahtokohta on traumaattisiin tilanteisiin joutuneiden ihmis-
ten tukeminen jalkipuinti- ja seurantakeskusteluin. Nama keskustelut ja niiden maara ovat tapaus-
kohtaisesti "raataloityja”. - Seurakunnan tyéntekijan mukanaolo moniammatillisessa kriisiryhmassa
on sekd seurakunnan perustehtavan etta kriisiryhman toiminnan kannalta arvokasta mm. sen tah-
den, etta traumaattisiin kriiseihin liittyy lahes poikkeuksetta kuolema ja suru.

4. Tiedottaminen palveluista

Jatkuva ja avoin tiedottaminen seurakunnan palveluista ja tydsta sairaala-, hoiva-, hoito- ja asumis-
yksikoissa on valttamatonta. Tiedottaminen on ollut monikanavaista vuoden 2016 aikana (= keskus-
telut, lehdet, puhelin, ilmoitustaulut, séhkoposti, seurakunnan kotisivut).

Perustelut:

Sairaalasielunhoidon talousarviossa on seka pappien ettd lehtorin palkasta se osuus, minka kukin
heista on arvioinut kayttdavansa kokonaistydajasta sairaalasielunhoitoon.

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1012430000 Sairaalasielunhoito
TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 0 1] 0 1] 0 0%
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -31 856 -34 175 -33 580 -20236  -13344 60°%
TOIMINTAKATE 1| -31 856 -34 175 -33 580 -20236 -13344 60%
TOIMINTATUQTOT (sisdiset) 0 1] 0 1] 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -337 -173 -220 -135 -85 62%
TOIMINTAKATE 11 -32 193 -34 348 -33 800 -20371 -13429 60%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0%
Laskennalliset erdt -13 080 -13 979 -14 638 -6 792 -5846 60 %
TYOALAKATE -45 273 -48 327 -48 438 -290163 -19275 60%
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi: 1012450000, Muu palvelutyo

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Taman toimintayksikon tarkoituksena on tarjota palveluita yksilGille, parisuhteessa elaville ja yhtei-
soille. N&ita palveluita ovat mm. keskusteluapu sielunhoidollisiin kysymyksiin, eri elamantilanteiden
ja muutosten mukanaan tuomiin kysymyksiin seka parisuhteen solmukohtiin, kehitysvaiheisiin ja
eroon; vertaisryhmatoiminta seka tydnohjaus / tydyhteisén kehittiminen / tydyhteisdsovittelu.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Vieraanvaraisuus kaikissa kohtaamisissa Seurakunnan painopisteen toteutuminen on ollut
perustana kaikissa kohtaamisissa mm. arvostavana asenteena.

2. Keskusteluapu
Keskusteluapu on ihmisten tukemista heidan arjessaan. Keskusteluapua on annettu erilaisiin
elamantilanteisiin ja parisuhteen kysymyksiin erityisesti tydikaiselle vaestolle. Parisuhteen sol-
mukohdat, ero ja suru ovat olleet keskusteluavun keskitssa vuoden 2016 aikana.

3. Vertaisryhmat
Vertaisryhman tuki on koettu ja todettu merkittavaksi avuksi vaikeissa elamantilanteissa. Vuo-
den 2016 aikana on kokoontunut kaksi sururyhmaa. Eroryhma on ollut myos tarjolla. Kuollei-
den lasten muistopaivana 23.9. jarjestettiin rukoushetki ja iltapala lapsensa menettaneille. Ta-
voitteena on tehda tasta tilaisuudesta jokavuotinen perinne.

4. Tiedottaminen
Jatkuva tiedottaminen palveluista on valttamatonta. Tiedottaminen on ollut vuoden 2016 ai-
kana monikanavaista (Lukkari, internet, lehti, ilmoitustaulu, Facebook.)

Perustelut:

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1012450000 Muu palvelu
TOIMINTATUQTOT (ulkoinen) 150 a 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {ulloinen) -19 007 -19 488 -19 460 -19 490 30 100 %
TOIMINTAKATE | -18 857 -19 488 -19 460 -19 490 30 100 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 a a 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -2 339 -2 304 -2 883 -2 579 -304 89%
TOIMINTAKATE I -21 196 -21 792 -22 343 -22 068 275 99 %
Poistot ja arvonalentumiset 1] 1] 1] 0 0 0%
Laskennalliset ert -7 854 -8 021 -8 780 -8 336 444 95 %
TYOALAKATE -29 050 -29 813 -31 123 -30 404 -719 98 %
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5.3. HAUTAUSTOIMI
Suomessa hautaan siunaaminen on kirkollisista toimituksista yleisin. Vuosittain 98 prosenttia suomalaisista vainajista
siunataan kirkollisin menoin. Hautaus ja seurakunnan hautaustoimi koskettavat inmisi& syvésti. Niinpa myés seura-
kunnan toimintaa arvioidaan erityisen tarkasti juuri hautauksiin ja hautausmaahan liittyvissa asioissa. Seurakuntalai-
set odottavat niissa hyvaa palvelua.
KAYTTOTALOUS
Toimintayksikén numero ja
nimi: 1014010000-1014010001, Hautausmaahallinto
Toiminta-ajatus ja tehtava:
Hautaustoimiston tehtdvana on huolehtia hautausmaista, hautaukseen liittyvista toiminnoista seka
puistoalueiden ja puistometsien kunnossapidosta ja hoidosta. Lisdksi toimisto huolehtii hautakirjan-
pitoon ja hautojen hoitoon liittyvista tehtavista.
Tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Viestinnan lisiaminen seurakuntalaisille.
On toteutunut. Viestinnassa on kaytetty kirkollisia ilmoituksia, Lukkari-kotisivuja ja Faceboo-
kia.
2. Hautausmaiden kevat-talkoiden jarjestaminen.
Haravointitalkoot jarjestettiin ti 17.5. Vanhalla hm. ja ti 24.5. Nilon ja Ristikankaan hm., joi-
hin osallistui yhteensa 82 henkilda. Kayldssa talkoiltiin ke 25.5., johon osallistui 21 henkil6a.
Kahvituksen ja makkaranpaiston talkoolaisille jarjestivat lahetystyon vapaaehtoiset paikan
paalla.

Uudet hautatiedot on syotetty sitd mukaa jarjestelmaan, kun niita tulee.

Hautauksia oli 177 (175/2015), (arkku 161, uurna 16). 10 vuoden keskiarvo 168 hautausta.
Hautojenhoidon maaraaikaisia sopimuksia oli voimassa 577 (579/2015) kappaletta ja lisdksi vuosi-
hoitosopimuksia 168 (169/2015) kappaletta. Yhteensa hoitohautoja oli 745 (748/2015) kappaletta,
joista perennahoitosopimuksia 9 kpl. Yhden vuoden sopimuksilla kukkana kaytettiin verenpisaraa.
Puistoalueiden kesdhoidossa toteutettiin viheralueiden hoitoluokitusta, esim. vihentamalla nurmi-
kon leikkausta joillakin alueilla.

Hautausmaidenkatselmus on suoritettu syksylla.

Perustelut:

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1014010000-1014010001 HAUTAUSMAAHALLINTO YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 757 15871 0 423 423 0%
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -52 991 -64 860 -61 300 49708 -11592 81%
TOIMINTAKATE | -52 234 -48 989 -61 300 -49 285 -12015 80%
TOIMINTATUOTOT (sisaiset) 0 0 0 a 0 0%
TOIMINTAKULUT (sis3iset) -4 381 -4 309 -5 295 -4 591 -704 87 %
TOIMINTAKATE 1l -56 615 -53 298 -66 595 -53876 -12719 81 %
Poistot ja arvonalentumiset -772 -643 0 1] 0 0%
Laskennalliset erdt -21 988 -26 725 -33 914 -19842 -14072 59%
TYOALAKATE -79 375 -80 666 -100 509 73718 -26791 73 %
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TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 26 900 27 915 24 450 27 695 -3 245 113 %
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -74 635 -75 001 -62 970 -55 2938 -Tev72 88%
TOIMINTAKATE | -47 735 -47 086 -38 520 -27603 -10917 72 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 0 o] 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) 0 0 0 -53 53 0%
TOIMINTAKATE 11 -47F T35 -47 086 -38 520 -27 656 -10864 T2 %
Poistot ja arvonalentumiset o] 0] 4] 0 4] 0%
Laskennalliset erdt -30 327 -30 526 -24 588 -20 475 -4 113 83 %
TYOALAKATE -78 062 -77 612 -63 108 -48 131 -14977 76%
Hautaukset 2007-2016
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KAYTTOTALOUS
Toimintayksikén numero ja
nimi:

1014030000, Vanha hautausmaa

Toiminta-ajatus ja tehtava:
Vanhalle hautausmaalle haudataan padasiassa varauspaikoille ja sukuhautoihin paalle hautauksina.
Hautausmaan hoitoty6t ja hautojenhoito, sankarihautausmaan hoito, seurakuntatalon ja pappiloi-
den ruohonleikkaus, seka perennandytemaan hoito suoritetaan kausityévoimalla (4-5 henkil6a + 5
nuorta tonni-/kausity6ldistd / 2-4 vkn ty6suhteita).
Tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Yleishoidon tason optimointi.
On toteutunut.
2. Hoitohautojen kustannustietoinen hoito.
On toteutunut.
3. Opastetaulun rakentaminen hautausmaan portille.
Ei toteutunut.
Hautauksista suoritettiin arkkuhautauksina 28 (30/2015) ja uurnahautauksina 3 (3/2015).
Hoitohautoina hoidettiin 183 kpl (180/2015).
Sankarihautausmaa pyrittiin pitdmaan sen arvoa vastaavassa kunnossa.
Invapaikka-kyltit on asennettu parkkialueelle. Vanhoja huonokuntoisia puita poistettiin hautaus-
maalta, seka kirkon vieresta koivuja ja lehtikuusia.
Perustelut:
Veden kulutus oli 125 m3 (134 m3 /2015).
Sahkonkulutukseen hautausmaalla vaikuttaa talvella haudattavien maara.
Sahkonkulutus hautausmaalla 13 561 kWh (14 413 kWh /2015),
ruumishuoneella 37 784 kWh (37 481 kWh /2015).
Rakennusten kunnossapitokustannuksia nosti varaston lattian uusiminen betonilattiaksi.

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 5916 5 458 4 000 3693 307 92 %
TOIMINTAKULUT {(ulkoinen) -59 662 -60 597 -58 530 -b4 752 6222 111 %
TOIMINTAKATE 1 -53 746 -55 139 -54 530 -61 059 6529 112 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 (4] (4] 0 4] 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -8 232 -8022 -8 056 -7 596 -451 94 %
TOIMINTAKATE 11 -61 978 -63 161 -62 586 -68 654 6 068 110 %
Poistot ja arvonalentumiset -16 011 -15 221 -15 676 -16 774 1098 107 %
Laskennalliset erat -32 384 -31 900 -36 301 -30 903 -5398 85%
TYOALAKATE -110 373 =110 281 -114 563 =116 331 1768 102 %
Sahkdn kulutus 2011-2016 Hautaukset 2007-2016
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi: 1014030001, Nilon hautausmaa

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Nilon hautausmaalle haudataan paaasiassa varauspaikoille ja vanhoihin sukuhautoihin paalle hau-
tauksena. Hautausmaan hoitotyot ja hautojen hoito suoritetaan kausityovoimalla (4-6 henkilda + 6
nuorta tonni-/kausity6ldinen / 2 ja 4vkn tydsuhteita). Nilon tydntekijat hoitavat Ristikankaan ruo-
honleikkauksen.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Yleishoidon tason optimointi.
On toteutunut.
2. Hoitohautojen kustannustietoinen hoito.
On toteutunut.
3. Kuulutusmenettelyn kdynnistaminen haudoilla, joilla hallinta-aika paattynyt.
Ei ole toteutunut.
4. Opastetaulun rakentaminen hautausmaan portille.
Ei ole toteutunut.
5. Parkkialueen seka inva-parkkiruutujen maalaus, inva-kylttien asennus
Inva-kyltit on asennettu, mutta parkkiruutujen maalausta ei ole suoritettu.
Hautauksista suoritettiin arkkuhautauksina 57 (63/2015) ja uurnahautauksina 6 (6/2015).
Hoitohautoina hoidettiin 383 kpl (389/2015).
Vanhoja huonokuntoisia puita poistettiin koko hautausmaan alueelta. Komposti-, multa- ja ros-
kisalueelle on tehty pohjatyot, suoja-aidan rakennus siirtyi seuraavalle kesélle.

Perustelut:

Talvella tapahtuvat hautaukset vaikuttavat suoraan sdhkon menekkiin, koska haudat joudutaan su-
lattamaan. Huoltorakennus on sahkolammitteinen. Kasteluvesi otetaan verkostosta.

Veden kulutus oli 367 m3 (394 m3 /2015) (hautausmaa+huoltorakennus).

Sahkon kulutus oli 36 057 kWh (38 264 kWh /2015) (hautausmaa-+huoltorakennus)

Koneiden ja laitteiden kunnossapitokuluihin vaikuttavat Kubotat, JCB.n ja Avantin korjaus- ja huolto-
kulut.

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1014030001 Nilon hautausmaa
TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 10 976 9038 8 000 9 596 -1 596 120 %
TOIMINTAKULUT {(ulkoinen) -A48 774 -52 534 -59 160 -61 526 2 366 104 %
TOIMINTAKATE | -37 798 -43 496 -51 160 -51 930 FTT0 102 %%
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 0 o 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sissiset) -11 861 -11 567 -11 672 -10 570 -1102 91 %
TOIMINTAKATE |11 -49 659 -55 063 -62 832 -62 500 -332 099%
Poistot ja arvonalentumiset -25 227 -23 0838 -24 205 -23 144 -1 061 96 %
Laskennalliset erdt -31930 -31 960 -35 720 _32 789 2931 92%
TYOALAKATE -106 816 -110 110 -122 757 -118 434 -4 323 96 %
KAYTTOTALOUS
Sahkon kulutus 2012-2016 Hautaukset 2007-2016
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Toimintayksikén numero ja
nimi: 1014030002, Ristikankaan hautausmaa

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Uusien hautojen luovuttamista Ristikankaan hautausmaalta on pyritty jarruttamaan ohjeistamalla
omaisia kdyttdamaan vanhoja sukuhautoja Nilolla ja Vanhalla hautausmaalla.

Hautauksen yhteydessa Ristikankaalta voidaan luovuttaa enintddn nelja hautasijaa sisaltava hauta-
alue. Nurmikon leikkaus ym. ty6t ja hoitohautojen hoito suoritettiin kausityontekijoilla (2 henkil6a +
1 nuori kausitydlainen).

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Yleishoidon tason optimointi.
On toteutunut.
2. Talven aikana haudatun alueen nurmettaminen.
Muilta osin paitsi lohko 8 osalta toteutui.
3. Hoitohautojen kustannustietoinen hoito.
On toteutunut.
4. Opastetaulun rakentaminen hautausmaan portille.
Ei toteutunut.
5. Parkkialueen seka inva-parkkiruutujen maalaus, inva-kylttien asennus.
Inva-kyltit on asennettu, mutta parkkiruutujen maalausta ei ole suoritettu.
6. Kivituhkakaytavien uudelleen pinnoitus.
Ei toteutunut.
Hautauksista arkkuhautauksina oli 73 (65/2015) ja uurnahautauksina 7 (6/2015).
Hoitohautoja hoidettavana oli 163 kpl (163/2015).

Perustelut:

Veden kulutus hautausmaalla 103 m3 (154 m® /2015), huoltorakennuksessa 34 m3 (26 m3 /2015).
Sahkon kulutus oli 70 763 kWh (59 803 kWh/2015). Sdhkdénkulutukseen hautausmaalla vaikuttaa
talvella haudattavien maara, seka valaistuksen lisdys uusia lohkoja tehtdessa. Koneiden ja laitteiden
kunnossapitokuluihin vaikuttavat Kubotat, JCB.n ja Avantin korjaus- ja huoltokulut.

TF 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1014030002 Ristikankaan hautausmaa

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 10 189 10094 8 000 10 414 -2 414 130 %
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -39 036 -38 553 -41 790 -44 217 2427 106 %
TOIMINTAKATE 1 -28 847 -28 459 -33 790 -33 803 13 100 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) L] ] 0] 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -18 111 -17 648 -17 694 -16 611 -1083 94%
TOIMINTAKATE 11 -46 958 -46 107 -51 484 -50 413 -1071 98 %
Poistot ja arvonalentumiset -11 194 -12 131 =11 477 -12 577 1100 110 %
Laskennalliset erdt -21 372 -21 267 -23 917 -24 422 505 102 %
TYOALAKATE -79 524 -79 504 -86 878 -87 412 534 101 %

sihkon kulutus 2012-2016 Hautaukset 2007-2016
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KAYTTOTALOUS
Toimintayksikén numero ja
nimi: 1014030003, Kaylan hautausmaat
Toiminta-ajatus ja tehtava:
Kaylan vanhalle hautausmaalle suoritetaan hautauksia vain varauspaikoille.
Luonnonkauniille Saukkoniemen hautausmaalle hautaukset jatkuvat aikaisemman kaytannén mukai-
sesti.
Tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Hautausmaat asiallisessa kunnossa.
On toteutunut. Hautausmaakatselmus on suoritettu syksylla.
2. Saukkoniemen portin uusinta.
Ei ole toteutunut.
Vanhalle hautausmaalle arkkuhautauksia oli 1 kpl. Hoitohautoja oli hoidettavana 7 kpl.
Saukkoniemen hautausmaalle arkkuhautauksia oli 2 kpl. Hoitohautoja oli hoidettavana 9 kpl.
Perustelut:

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 304 0 670 630 40 94 %
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -7 295 -5 858 -11 560 -6 625 -4935 57 %
TOIMINTAKATE | -6 991 -5 858 -10 890 -5 995 -4 895 55 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) [} 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -3726 -3 bbb -4 019 -3 480 -539 87 %
TOIMINTAKATE Il -10 717 -9 524 -14 909 -9 474 -5435 64 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 768 -1 661 -2 207 -1 494 -713 68%
Laskennalliset erdt -3829 -3 165 -4 283 -3 870 -413 90 %
TYOALAKATE -16 314 -14 350 -21 399 -14 839 -6 560 69 %

Hautaukset 2006-2016
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TOIMINTATUGTOT (ulkeinen)
TOIMINTAKULUT {ulkoinen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATUQTOT (sisdiset)
TOIMINTAKULUT (sisdiset)
TOIMINTAKATE 1l
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

TYOALAKATE

Tilinpéétos ja toimintakertomus 2016

27 385
-154 767
-127 382

0

-41 930
-169 312
-54 200
-89 515
-313 027

24 590 20670 24 333
-157 541 -171 040 -177 119
-132 951 -150 370 -152 786

1] 1] 0

-40 903 -41 441 -38 256
-173 854 -191 811 -191 042
-52 100 -53 bbb -53 989
-85 291 -100 221 -91 984
-314 245 -345 597 -337 015

-3 663
6079
2416

-3 185

424

-8 237
-8 582

118 %
104 %
102 %

92 %
100 %
101 %
92 %
98 %

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 55043 63 376 45120 52 451 -7331 116 %
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -282 394 -297 402 -295 310 262125 -13185 9% %
TOIMINTAKATE 1 -227 351 -229 025 -250 190 -229674 -20516 92%
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -46 311 -45 212 -46 736 -42 901 -3835 92%
TOIMINTAKATE 11 -273 662 -274 237 -296 926 272574 -24352 92%
Poistot ja arvonalentumiset -54 972 -52 743 -53 565 -53 989 424 101 %
Laskennalliset erat -141 329 -145 543 -158 723 132300 -26423 83%
TYOALAKATE -470 463 =472 523 -509 214 -458 864 -50350 90%
Hautaustoimen kustannusvastaavuuslaskeima v.2017 Hautaustoimen omakustannuslaskelma v.2017
Tilinpaatas v 2016 mukaan Tilinpaatos v 2016 mukaan
€ €
Hautaustoimen valittomat tosmintatuotot + 52451 | Hautaustoimen vasomal toimintakulut 282 125
Hautaustoimen valinomdat toimintakulut 282125 | Hawtaustoimen osuus kintesstotoimen kuuista +/-
Poistot hautaustoumen pysyvien
Hautaustoimen osuus kinteistotosmen kuluista 0 | yastaavien tyodykkeista 53080
Sisainen korko hautaustoimen pysywen vastaavien
Hautaustoimen loimintakate 229674 | noustamatta olevista hankintamenoista 0
Polstot hautaustoimen pysywen Hautaustoimen osuus hafintokuluista.
vastaavien hyodykkeista 53989 | yockusrahastomaksuista ja verotuskuluista 132300
Sisainen korko hautaustoimen pysywen vastaavien
poistamatta olevisia hankintamencista 0| Hautaustoimen omakustannushints - 488414
Haulaustoimen osues halknokulwsta,
keskusrahastomaksuista ja verotuskulista 132 300 Hautaustoimen toimi ot . 52 451
Hautaustoimen yii / alijadma o
e ) = 416963 | | eutaustoimen nettokustannukset - 415963
Yhden hautauksen omakustannushinta 2016
Vationrahoitus/yhteisovero 2016 357 848 | (hautauksia 177 kpl) 2350
Kirkonkirjojen pito 46 502
Avio kuttturihistonalksesta mencerasta wosittain 0 | Hautaustoimen maksuilla katettava osa 26% 587,60
Hautaustoimen kulujen kattamsseen ji 311 346
Kirkollisverollla katettava osuus -104 617 .
i e | \VNden haudan omakustannushinta seurakunnalle on 2.350
Yiclosy Mo e hetxien ol e euroa. Omakustannushinnasta n. 25% tulisi kattaa hautaus-
K K hautaustoi lii3Em3 toimen maksuilla. Kuusamon seurakunnan tapauksessa, kes-
4 1%“;2?5“;2“%.%%?:2 i al‘l; .akuastt(;;neﬁtg.é%airpoanotn otolla kimaarainen maksu / hautaus tulisi olla 587,50 euroa.

k'.' tu I.I h” taust ulisi K Y IYh\': ron tuoto Summa nousee vield hieman, kun otetaan huomioon veteraa-
seka nostamalla hautaustoimen maksuja. CISOVETONJA | nien maara, joiden hautauksesta ei ole peritty maksua.
hautaustoimenmaksujen vaje yhteensa 591 euroa per
hauta.
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5.4. KIINTEISTOTOIMI

Kiinteistétoimen tehtavana on tuottaa laadukasta kiinteistdhoitoa seurakunnan tarpeeseen. Kiinteistdjen kuntoon ja
maaraan kiinnitetdan huomiota. Kiinteistdjen omistaminen, vuokraaminen ja yllapito eivat ole seurakunnan ydintoi-
mintaa.

KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi: 1015060000, Seurakuntatalo

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Seurakuntatalo tarjoaa tiloja seurakunnan oman toiminnan lisdksi seurakuntalaisten tarpeisiin. Vii-
koittain toistuvina toimintoina ovat mm. eldkeldisten musiikkipiiri, vanhusten kerhot, kirkkokuoron
harjoitukset ym. pienryhmat, kokoukset jne. Salitiloja kdytetdaan muisto- ja haatilaisuuksien pitoon
seka muihin ulkopuolisiin tilaisuuksiin, verenluovutuspaivat, konsertit, neuvottelupadivat. Rakennuk-
sen uudemmassa osassa toimivat seurakunnan tarvitsemat toimistot.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Ison ja pienen salin ddnentoiston uudistaminen.
On toteutunut.
Seurakuntatalon tilaisuuksissa on vuonna 2016 kdynyt yhteensa 25410 kavijaa (2015 24941). Ruoka-
tilaisuuksissa kavi 6487 (6145), kahvitilaisuuksissa 18359 (18381) ja aamu- ja iltapalatilaisuuksissa
542 (415).

Perustelut:

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1015060000 Seurakuntatalo
TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 11 339 10 492 11 000 9270 1730 84%
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) =141 775 -143 500 -164 190 -140571  -23619 86%
TOIMINTAKATE | -130 436 -133 o088 -153 190 -131301 -21889 B86%
TOIMINTATUOCTOT (sisgiset) 201 804 207 535 254 250 229 563 24688 90 %
TOIMINTAKULUT (sis3iset) -50 -1 -20 0 20 0%
TOIMINTAKATE 11 71318 74 527 101 040 98 262 2778 97T %
Poistot ja arvonalentumiset -65 459 -70 549 -92 841 -95 516 2675 103 %
Laskennalliset erdt -5 849 -3 978 -8 199 -5542 -2657 68%
TYOALAKATE 1] 0 0 -2 796 2796 0%

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
KIINTEISTOTOIMI
TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 111 944 138 818 128 900 124 038 4862 96%
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -610 &73 -596 441 -635 050 -581461 -53589 92%
TOIMINTAKATE 1| -498 929 -457 624 -506 150 -457 424 -48726 90 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 586 651 586 167 669 242 600 827 68415 90 %
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -29 785 -30 200 -36 086 -32 421 -3665 90 %
TOIMINTAKATE II 57 937 98 343 127 006 110 982 16 024 87 %
Poistot ja arvonalentumiset -180 566 -181 134 =202 013 -197 219 -4794 98 %
Laskennalliset erdt -67 053 -53 782 -68 564 -60 111 -85453 88 %
TYOALAKATE -189 682 -136 573 -143 571 -146 349 2778 102 %
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KAYTTOTALOUS
Toimintayksikén numero ja
nimi: 1015100000, Maa- ja metsatalous

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Seurakunnalle on laadittu maankayton suunnitelma, joka on liitetty toiminta- ja taloussuunnitelman
yhteyteen.

Metsanhoidon apuna toimii Kuusamon metsanhoitoyhdistys.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Maa- ja vesialueiden vuokrina saatiin 3.315,48 euroa. Metsatalouden tulot olivat 18.956,04 euroa
sisdltden 8.277 euroa yhteismetsatuloa. Metsatalouden menot olivat 18.199,57 euroa. Hakkuita
suoritettiin Nilon hautausmaalla seka seurakuntatalon, kirkon ja Kitroninpuron valisella alueella.
Kuusamon seurakunnalla on voimassa oleva metsataloussuunnitelma. Suunnitelman on tehnyt Kuu-
samon metsdnhoitoyhdistys vuosille 2012-2021.

Perustelut:

Seurakunnan metsatulot ovat alhaiset, koska lahes kaikki metsat on hakattu ja uudistettu. Ensihar-
vennuksia aloitellaan nailla ndkymin 2017-2018.

TOIMINTATUCTOT (ulkoinen) 15 248 11 457 13 300 18 956 -5 656 143 %
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -2 490 -8 399 -4 620 -18 200 13 580 394 %
TOIMINTAKATE | 12 758 3058 8680 756 7924 9%
TOIMINTATUCTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKATE 11 12 758 3058 8 680 756 7924 9%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0%
Laskennalliset erat -1013 -3 421 -1131 -6 222 5091 550 %
TYOALAKATE 11 745 -363 7 549 -5466 13015 -72%

http://mww.kuusamonseurakunta. fi



56 Tilinp&4tos ja toimintakertomus 2016

KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi: 1015120000 ja 1015120001, Keittiétoimi

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Keittiotoimen tarkoitus on huolehtia seurakunnan sisdisesta ja ulkoisesta tarjoilusta. Kustannuspaikalle koh-
dennetaan ruoan valmistuksesta, henkil6kunnasta ja muista keittiohankinnoista aiheutuvat kulut.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Seurakuntatalo:

Ruokapalveluiden kehittdaminen ja tuoton kasvattaminen: Palvelujen kehittdmista ja monipuolistamista teh-
daan paivittain. Yhteistyo pitopalveluiden kanssa toimii hyvin. Valon ja ilon messut kerasivat vakea hyvin.
Kirkkokahveja tarjottiin seka kirkossa etta srk-talolla. Kirkkoherran virkaanasettaminen, Matti Jurvelinin ja
Olli Kinnusen ldhtdjuhlat, Marika Villikan virkaanasettamisjuhla saivat ihmiset liikkeelle juhlistamaan heidén
tapahtumaa. Aitien- ja isdinpdivaruokailut ovat kestosuosikkeja. Uutena kansainviliset rippikoulut ja tarjoilut
heille. Eri kerhot jatkoivat toimintaansa entiseen malliin. Seurakunnan eri tilaisuuksissa kavijoita 25388 hen-
kiloa.

Kaylan leirikeskus:

Ruokapalveluiden kehittdminen toteutui.

Pitopalvelutoiminnan kehittdminen ei toteutunut.

Ruokasalin kalusteiden uusiminen toteutui ja viihtyisyytta lisattiin asentamalla kattoon akustiikkalevyt.
Keittiotoimintakuluja seurattiin ja niista raportoitiin kuukausittain.

Ruoan jakelussa kokeiltiin erilaista kaksipuoleista linjastoa ja panostettiin terveellisempiin ruokailutottumuk-
siin salaattipdyta mallilla. Molemmat uudistukset toimivat hyvin.

Pitopalvelutoiminnan kehittdminen ei onnistunut, koska perhejuhlille ei ollut kysyntda. Ruokapalveluiden
myynnin tuotto laski, koska ulkopuolisten jarjestamia leireja ei ollut kuin 3kpl (edellinen vuosi 7kpl). Leireja
oli 19 kpl, kun niita oli edellisend vuonna ollut 25 kpl. Oman seurakunnan leireja oli 16kpl.

Perustelut:

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%%
KEITTIOTOIMI
TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 15 840 26 825 24 700 20 062 4638 81 %
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -110 918 -127 385 -116 750 -111 386 -5364 95%
TOIMINTAKATE 1 -95 078 -100 560 -92 050 -91 324 -726 99 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 60 752 70 140 75 320 68 168 7152 91 %
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -29 673 -30 089 -36 046 -32 211 -3835 89%
TOIMINTAKATE 1l -63 999 -60 509 -52 776 -55 367 2591 105 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0%
Laskennalliset erat -1237 -1270 -1621 -5 799 4178 358 %
TYOALAKATE -65 236 -61 780 -54 397 -61 166 6769 112 %
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi: 1015020000, Pyhan Ristin kirkko

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Toimii seurakuntamme paakirkkona. Kokoaa vakea jumalanpalveluksiin, messuihin ja muihin
tilaisuuksiin ja toimii paikkana hautajaisille, avioliittoon vihkimisille ja kastetilaisuuksille.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Nettikirkko palvelun tunnetuksi tekeminen.

On toteutunut.

2. Kirkko toimii kesalla tiekirkkona.

Ajalla 6.6.2016-14.8.2016 tiekirkkona. Tiekirkossa kavijoita oli 1565 henkil6a (1160).
Paakirkossamme on vuoden 2016 aikana kaynyt seurakuntalaisia eri tilaisuuksissa yhteensa 37 221
henkilda (37 430). Messuja ja muita jumalanpalveluksia on ollut 107 kertaa (125), joissa osallistujia
on ollut yhteensa 16 637 henkil6a (18 127). Kirkollisia toimituksia oli 223 kpl (213), joissa yhteensa
12 038 kavijaa (11 755). Muita seurakuntatilaisuuksia oli 16 kpl (14), joissa osallistujia yhteensa
2 740 (1 879). Musiikkitilaisuuksia on ollut 20 kpl (24), joihin on osallistunut 4 241 kuulijaa (4 509).

Perustelut:

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 2756 2154 o] 3010 -3010 0%
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -118 980 -118 803 -114 610 -112 045 -2565 98%
TOIMINTAKATE 1 -116 224 -116 649 -114 610 -109 035 -5 575 95%
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 164 646 160 441 161 008 151 007 10001 94 %
TOIMINTAKULUT (sis3iset) -62 -70 -20 -155 135 775 %
TOIMINTAKATE 1l 48 360 43 722 46 378 41 817 4561 90%
Poistot ja arvonalentumiset -42 029 -40 662 -39 652 -37 617 -2035 95%
Laskennalliset erdt -6 331 -3 060 -6 726 -4 567 -2159 68°%
TYOALAKATE o o 0 -367 367 0%

http://mww.kuusamonseurakunta. fi



58 Tilinp&4tos ja toimintakertomus 2016

KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi: 1015020001, Kaylan rajaseutukirkko

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Rajaseutukirkko toimii Pohjois-Kuusamon ja Rukatunturin alueen asukkaiden kokoontumispaikkana.
Kirkon alakerrassa olevat keittio- ja ruokailutilat palvelevat majoitusrakennuksessa majoittuvia leiri-
|isia ja retkeilijoitd seka erilaisten tilaisuuksien tarjoilujen jarjestamisessa. Kaylan rajaseutukirkko
tarjoaa hyvat puitteet eri tilaisuuksien jarjestamiseen.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Kirkossa kavijoiden maaran lisddaminen.
On toteutunut.
2. Ruokasalin kalusteiden uusiminen.
On toteutunut.
3. Jatekatoksen hankinta.
Jatekatos rakennettiin omana tyona kirkkorakennuksen taakse.
Leirikeskuksen ja kirkon kdyttopdivia oli yhteensa 206kpl (edellinen vuosi 177kpl).
Vedenkulutus Kaylan kirkko ja leirikeskus 307 m3 (345m3).
Sahkonkulutus 146913 kWh (151663 kWh), josta Kirkon ylakerta, aulatilat ja ruokasali olivat 88148

kWh (90998 kWh).

Perustelut:

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1015020001 Kayldn kirkko
TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 202 56 400 104 296 26%
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -57 431 -60 559 -69 860 -59434 -10426 B85%
TOIMINTAKATE | -57 229 -60 502 -69 460 -59330 -10130 85 %
TOIMINTATUQTOT (sisdiset) 93 157 90632 100 705 86993 13712 86%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) 0 -1 0 -55 5 0%
TOIMINTAKATE Il 35928 30 088 31245 27 608 3637 B88%
Poistot ja arvonalentumiset -33 183 -28 640 -28 287 -25 056 -3231 89%
Laskennalliset erdt -2 745 -1 449 -2 958 -2 552 -406 86 %
TYOALAKATE (1} (1] 0 (1] 0 0%
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi: 1015070000-1015070003, Asuintalot

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Seurakunnan omistamia asuintaloja ovat:

Vanha pappila (Nuorisotilat)

Kappalaisen pappila, asuntokaytossa vuokralla

Kanttorila, tyhjillaan

Asuinkerrostalo, vuokralla 5 huoneistoa — omassa kaytdssa paivakerho- ja ryhmatila
huoneistot 2, 4 ja 5.

Kaylan rivitalo, vuokralla

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Kiinteistokohtaisia tietoja ja kdyttoastetta on seurattu.

Seurakunnan omistamat asuntotalot olivat pdaaosin kaikki joko vuokralla tai omassa kaytossa. Vuok-
ratuloja asuinhuoneistoista kertyi yhteensa 59.592,33 euroa.

Kanttorilan myynti ei toteutunut, asunto ei tdman hetkisessa kunnossa sovellu asumiskayttoon.

Perustelut:

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
ASUINTALOT
TOIMINTATUOTOT (ulkeinen) 538 246 70972 &6 000 64 407 1593 98%
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -98 607 -76 166 -90 690 -80351 -10339 89%
TOIMINTAKATE | -40 361 -5 194 -24 690 -15944 8746 65 %
TOIMINTATUQTOT (sisiset) 32515 24 299 35852 27 233 8619 T6%
TOIMINTAKULUT (sis3iset) 0 ] 0 0 0 0%
TOIMINTAKATE I -7 846 19 105 11 162 11 289 -127 101 %
Poistot ja arvonalentumiset -28 3588 -31133 -31 235 -30 249 986 97 %
Laskennalliset erat -55 338 -45 526 -55 840 -36194  -19646 65 %
TYOALAKATE -91 582 -57 555 -75 913 -55153 -207e0 73 %
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi: 1015080000, Kdaylan majoitusrakennus

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Toimii rajaseutukeskuksen majoitusrakennuksena. Majoitustiloja kdytetdan oman seurakunnan seka
ulkopuolisten asiakasryhmien majoitustiloina seka pienryhmien kokoontumispaikkana.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Kayttoasteen korottaminen.
Ei toteutunut
2. Huonokuntoisten siankyjen uusiminen.
Toteutui. Hankittiin 10 kerrossdankya ja 2kpl sankyjd. Samalla uusittiin tyynyja, tyynyliinoja ja
suojalakanoita.
3. Halkoliiterin hankkiminen.
Nuotiopaikan Iaheisyyteen rakennettiin halkoliiteri.
Majoitustilojen kdyttoaste ei kohonnut yleisen taloudellisen tilanteen vuoksi. Ulkopuolisten leirien
madra supistui kolmeen kappaleeseen, kun edellisend vuonna niita oli 7kpl. Omia leireja oli 16kpl
(edellinen vuosi 18kpl).

Perustelut:

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 Ero TA-TP Tot-%
1015080000 K3yldn majoitusrakennus

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 7 478 16 307 13 500 7 601 5899 56%
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -36 682 -41 914 -49 630 -41 052 -8578 83 %
TOIMINTAKATE | -29 204 -25 607 -36 130 -33 451 -2679 93 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 23 148 23 575 31 252 26 334 4918 84 %
TOIMINTAKULUT (sisdiset) ] lu} o] 4] 0 0 %
TOIMINTAKATE 11 -6 056 -2 032 -4 878 =T 117 2239 146 %
Poistot ja arvonalentumiset -11 366 -10 148 -9 997 -8 7381 -1216 88 %
Laskennalliset erat -882 -624 -1 007 -1 860 853 185 %
TYOALAKATE -18 304 -12 803 -15 882 -17 759 1877 112 %

VUOSIRAPORTTI: KAYLAN KAYTTO 2016

Kaylan leirikeskuksen kayttdpaivat yhteensa 206
Majoitustilan kayttdpaivat yhteensa: 92
o - ulkoiset maj.tilan kéyttopaivat 3 leiria 18
e - maj.tilan kayttopaivat: Rippikoulutyd 8 leiria 54
e - majtilan kayttopaivat: Varh.nuorisotyd 5 leiria 13
e - majtilan kayttopaivat: Aikuistyd 2 leiria 5
e - maj.tilan kayttopaivat: Nuorisotyd 1 leiri 2
Majoittumisvuorokausia 2604
Lounaat + paivalliset 4314
Aamupalat + iltapalat + kahvitukset 8113
Retkievaat 289
Paivétilaisuuksia yhteensa: 114
diakoniaty® 19
rippikoulutyd 1
musiikkity0 25
yleinen seurakuntaty 19
kirkkovaltuusto 1
hautaustoimi 1
kiinteistotoimi 2
messut ym. kirkoll. toimitukset 29
rauhanyhdistys 14
Muut seurakunnat, kaupunki yms. tapahtumat 1
Muistotilaisuudet, syntymapaivat, kastetil. yms. 2
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KAYTTOTALOUS
Toimintayksikdn numero ja

nimi: 10115070005, Osakehuoneisto

Toiminta-ajatus ja tehtava:
Seurakunta omistaa osakehuoneiston hallintaan oikeuttavia osakkeita seuraavissa asunto-osakeyhtidissa: As.Oy Nilonpiha.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:
As.Oy Nilonpihan huoneistossa toimii Nilon kerhopiste.

Perustelut:

TOIMINTATUQTOT (ulkoinen) 418 555 0 627 -627 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -10 923 -9999 -10 700 -11 764 1064 110%
TOIMINTAKATE | -10 505 -9 443 -10 700 -11 137 437 104 %
TOIMINTATUQTOT (sisdiset) 10 629 9 545 10855 11529 -674 106 %
TOIMINTAKULUT (sisdiset) 0 a 0 0 0 0%
TOIMINTAKATE I 124 102 155 392 -237 253 %
Poistot ja arvonalentumiset -2 -2 -1 -1 0 130%
Laskennalliset erdt -4 563 -4172 -5 082 -4 032 -1050 79%
TYOALAKATE -4 441 -4 072 -4 928 -3 641 -1287 74%
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TOIMINTATUGTOT (ulkeinen)
TOIMINTAKULUT {ulkecinen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATUGQTOT (sisiset)
TOIMINTAKULUT (sis3iset)
TOIMINTAKATE I
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TYOALAKATE

2140
-549 905
-528 504

7140
A7 772
-569 136
-8 236
534 362
-43 010

21 802
-532 567
-510 965
3613
-52 240
-559 592
-4 571
521 345
-42 818

Yleishallinto kokonaisuudessaan pysyi talousarviossa.

TOIMINTATUCTOT (ulkoinen)
TOIMINTAKULUT {ulkoinen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATUCTOT (sisdiset)
TOIMINTAKULUT (sis3iset)
TOIMINTAKATE 11
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erit

TYOALAKATE

98 176

-1 390 749
-1292 573
3724

-473 646
-1762 495
-279

-590 385
-2 353 159

89 236

-1 364 734
-1 275 498
2748

-4 875
-1737 625
-246

-581 435
-2 319 306

23 300
-584 130
-560 830

7210
-57 7ol
-611 380
-2271
568 891
-44 760

5B 370
-1420140
-1363 770

0

-535 870
-1 899 640
-185

-660 355
-2 560 180

22 836
-541 205
-518 369
0

-49 213
-567 582
-1232
519 202
-49 612

b2 978
-1329943
-1 266 965
0

-476 292
-1743 256
-122

-628 553
-2 371 930

164

-42 925
-42 461
7210
-5 547
-43 798
-1039
49 689
4 852

-b 608
-90 197
-96 805
0

-59 578
-156 384
-63

-31 802
-188 250

Seurakunnallinen toiminta (sisaltden julistus-, palvelu- ja kasvatustyon) pysyi talousarviossa.
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Seurakunnallinen toiminta on seuraavassa jaettu niin, etta jokainen toimiala nakyy omana taulukkona.

TOIMINTATUCTOT (ulkoinen)
TOIMINTAKULUT (ulkoinen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATUCTOT (sisdiset)
TOIMINTAKULUT (sisdiset)
TOIMINTAKATE 11
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TYOALAKATE

38 346
-571 407
-533 061

73

-300 653
-833 641
-160
-238 715

-1072 516

32798
-548 724
-515 926
93

-303 275
-819 108
-127

-230 224
-1 049 459

25 600
-582 600
-557 000

0

-332 912
-889 912
-104

-267 019
-1 157 035

18101
-529 953
-511 852

0

-304 567
-816 418
-62

-285 320
-1 101 800

7499
-52 647
-45 148

0

-28 345
-73 494
-42

16 301
-55 235

71 %
91 %
92 %
0%
91 %
92 %
59 %
107 %6
95 %

TOIMINTATUCTOT (ulkoinen)
TOIMINTAKULUT (ulkoinen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATUCTOT (sisdiset)
TOIMINTAKULUT (sisdiset)
TOIMINTAKATE 11
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TYOALAKATE

22 598
-535 543
-512 945

3 650
-128 269
-637 564

-13
-237 965
-875 542

16710
-523 929
-507 219

2655
-119 331
-623 895
-39

-234 614
-858 548

15 820
-545 950
-530 130

0
-146 665
-676 795
7
-266 160
-942 962

19 055
-530 684
-511 630

0
-125 627
-637 257
0
-234 344
-871 601

-3 235
-15 266
-18 500
0
-21038
-39 538
-7

-31 816
-71 381

120 %
97 %
97 %
0%
36 %
94 %
0%
88 %
22 %

TOIMINTATUCTOT (ulkoinen)
TOIMINTAKULUT (ulkoinen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATUCTOT (sisdiset)
TOIMINTAKULUT (sisdiset)
TOIMINTAKATE 11
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TYOALAKATE

21842
-208 407
-246 565

0

-44 723
-291 288
-106
-113 707
-405 101

39729
-292 082
-252 353
0

-42 269
-294 622
-80

-116 597
-411 299

14 950
-291 590
-276 640

0

56 293
-332 933
74

-127 176
-460 183
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-269 306
-243 483

-46 098
-289 581

-108 839
-398 530

-10 872
-22 284
-33 157

10195
-43 352

14
-18 287
-61653

173 %
92 %
88 %
0%
32 %
87 %
31%
86 %
87 %



Tilinp&étds ja toimintakertomus 2016

TOIMINTATUCTOT (ulkoinen)
TOIMINTAKULUT (ulkoinen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATUOTOT (sisdiset)
TOIMINTAKULUT (sis3iset)
TOIMINTAKATE 11
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TYOALAKATE

55 043
-282 394
-227 351

0

-46 311
-273 662
-54 972
-141 829
-470 463

63 376
-297 402
-229 025
0

-45 212
-274 237
-52 743
-145 543
-472 523

45120
-295 310
-250 190

0
-46 736
-296 926

-53 565
-158 723
-509 214

52 451
-282 125
-229 674
0

-42 901
-272 574
-53 989
-132 300
-458 864

-7 331
-13 185
-20 516

-3835
-24 352

424
-26 423
-50 350

116 %
96 %
92 %
0%
92 %
92 %
101 %
83 %
90 %

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen)
TOIMINTAKULUT (ulkoinen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATUOTOT (sisdiset)
TOIMINTAKULUT (sisdiset)
TOIMINTAKATE 11
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TYOALAKATE

111 944
-610 873
-498 929
586 651
-29 785
57 937
-180 566
-b7 053
-189 682

138 818
-596 441
-457 624
586 167
-30 200
98 343
-181 134
-53 782
-136 573

128 900
-635 050
-506 150
660 242
-36 086
127 006
-202 013
-68 564
-143 571

124 038
-581 461
-457 424

600 827

=32 421
110982
-197 219

-60 111
-146 349

4 862
-53 589
-48 726

65 415
-3 665
16 024
-4 794
-5 453

2778

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen)
TOIMINTAKULUT (ulkainen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATUOTOT (sisiiset)
TOIMINTAKULUT (sisgiset)
TOIMINTAKATE 1l

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
TYOALAKATE

2958
-176 411
-173 453
257 803
-62
84288
-75 212
9076

0

2210
-179 361
-177 151

251073
-1
73 811
-69 302
-4 509
0

400

-184 470
-184 070
261713
-20

T7 623
-67 939
-9 684

0
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3114
-171 480
-168 365
238 000
-210
69 425
-62 672

-7120

2714 T9%
-12990 93%
-15705 9%

23713 9%

190 1051 %

8198 89%

5267 92%

-255 4%

367 0%
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TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 7 865
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -58 570
TOIMINTAKATE 1| -50 705
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 23143
TOIMINTAKULUT (sisdiset) 0
TOIMINTAKATE 1l -27 557
Poistot ja arvonalentumiset -11 485
Laskennalliset erdt -1 126
TYOALAKATE -40 168

16 307
-41 914
-25 607

23 575

-2 032
-10 148

-12 803

13 500
-49 630
-36 130

31252

-4 878
-9 997
-1 007
-15 882

7 601
-41 052
-33 451

26 334

-7 117
-8 781
-1 860
-17 759

5899
-6 578
-2 679

4918

2239
-1216
853
1877

TOIMINTATUCTOT (ulkoinen) 286 565
TOIMINTAKULUT (ulkoinen) -2 833 920
TOIMINTAKATE 1 -2 547 355
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 597 515
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -597 515
TOIMINTAKATE 11 -2 547 355
Poistot ja arvonalentumiset -244 052
Laskennalliset erat -13 230
TYOALAKATE -2 804 637

318032
-2791 144
-2473 112
592 528
-592 528
-2473 112
-238 693
-5 000

-2 716 806

253 690

-2 934 630
-2 680 940
676 452
-676 452
-2 680 940
-258 024
-14 361

-2 953 335

262 303

-2 734734
-2 472 431
600 827
-600 827
-2 472 431
-252 562

0

-2 724 992

-8 613
-199 896
-208 509
75825
-75 625
-208 509
-5 472
-14 3861
-228 343

103 %
93 %
92 %
389 %
89 %
92 %
98 %
0%
92 %

Seurakunnan ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 8.613 euroa ja ulkoiset toimintakulut alittuivat 199.896
euroa. Kaikkiaan seurakunta pysyi talousarviossaan.
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Yleishallinto;
21601; 7 %

TOIMINTATUOTOT

Julistustyo;
32797; 10 %

Kasvatustyo; 16709;
5%

Palvelutyd; 39728;
12%

H Yleishallinto
M Julistustyo

| Kasvatustyo
M Palvelutyo

B Hautaustoimi

H Kiinteist6toimi

Kuva 1 Ulkoisten toimintatuottojen jakaantuminen.

TOIMINTAKULUT

Hautaustoimi; -
282125;-10%

Palvelutyo; -
269306; -10 %

M Yleishallinto
M Julistustyo

B Kasvatustyo
M Palvelutyo

® Hautaustoimi

B Kiinteist6toimi

Kuva 2Ulkoisten toimintakulujen jakaantuminen.
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TOIMINTAKATE |

Hautaustoimi; -
229674; -9 %

Palvelutyo; -
243483; -10 % Julistustyd; 511852;

21%

H Yleishallinto
M Julistustyo

m Kasvatustyo
M Palvelutyo

B Hautaustoimi

m Kiinteist6toimi

Kuva 3 Toimintakate 1 jakaantuminen.

TOIMINTAKATE I

Kiinteistdtoimi;
110982

200000

-200000 4
QN

Palvelutyo; -289581
-400000 -

Hautaustoimi; -272574

-600000

Kasvatustyo; -637257
-800000

Yleishallinto; -567582

Julistustyo; -816418
-1000000

H TOIMINTAKATE Il

Kuva 3 Toimintakate 2 jakaantuminen.
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TYOALAKATE

Yleishallinto; -
9612; -2 %

Kiinteistotoimi; -
146349; -5 %

Julistustyo; -
1101800; -36 %

M Yleishallinto
M Julistustyo

B Kasvatustyo
M Palvelutyo

® Hautaustoimi

B Kiinteistotoimi

Kuva 5 Tyobalakate jakaantuminen.
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5.6. Tuloslaskelman toteutumavertailu
Ulkoiset/sisdiset

12-2016

Talousarvic Toteuma Ylitys/alitus

2016 2016
306000 Muut korvaukset 0 19,00 -19
Korvaukset 1] 19.00 -19
310000 Sukuselvityspalvelut 1300 115,00 1185
311000 Pitopalv.toim.tuctot 1300 147368 -174
3126800 Kasichjelmatuotot 1500 125680 243
Myyntituotot 4 100 2 845,48 1255
315000 Virkatodistustuotot 6 300 879200 -2 282
Virkatodistustuotot 6 500 879200 -2 292
317000 Rucka-ja kahvimaksut 21100 1673776 4362
318000 Leirimaksut 10750 11 080,00 -330
319000 Retki-ja matkamaksut 13 700 3 492,50 10 208
319400 Kerhomaksut 3220 3 963,00 -743
Seurakuntatydn maksut 48 770 35 273.26 13 497
321000 Haudan lun.maksut 19 870 23 283,00 -3413
321100 Hautauspalvelumaksut 21000 23 765,00 -2 765
321300 Sailytysmaksut 3450 3 930,00 -480
321900 Muut haut.toim.maksu 200 210,00 -10
Hautaustoimeen liittyvat maksut 45 120 51 788,00 -6 668
324000 Henk.per.uckamaksut 0 182297 -1 823
325000 Muut maks.ja korv. 4500 3 38647 1114
Muut maksutuotot 4 500 5 209,44 -T109
Maksutuotot 104 890 101 062,70 3 827
330000 As.huonwvuckrat 66 000 5959233 6408
347000 Maa-ja vesial, vuokr 3500 331548 185
353000 Srktil kdyttvuokra 10700 11 787,60 -1 088
354000 Autotallien vuokrat 0 792,80 -793
354500 Autopaikkamaksut 0 1 006,00 -1 008
355000 Majoitustilojen vuck 13 500 7 600,92 5 899
356500 Vesimaksut 0 3 382,00 -3 382
356700 Sauna-ja pesut.maksu 0 34875 -349
357000 Muut vuckratuotot 2000 146203 538
Vuokratuotot 95 700 89 287,01 6412
360000 Puun myyntituctot 2000 1280536 195
361000 Muut metsat.tuctot 7 800 8 277,00 -477
Metsitalouden tuctot 9 800 10 082,36 -282
362000 lumalanpalveluskoleh 0 600,44 -600
363000 Muut kolehdit 0 1176,55 -1177
364000 Muut kerdystuotot 10 200 12 881,99 -2 682
365000 Myyjgistuctot 4000 760,30 3 240
367000 Muut lahjoitustuctot 12000 1508122 -3 081
368000 YV srk-osuus tuotost ] 133927 -1 339

Jatkuu seuraavalla sivulla!
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Toteuma Ylitys/alitus

2016
1514,15

2 231,05
143340

2 347,35
42310

39 788,82
9 726,60
859,39
1050,00

11 635,99
11782

7 462,81

7 580,73
262 302,99
-11 41875
-2 615,00
-550,00
-784 544,50
-103 945,15
-271 340,63
-38031,78
-20 577,28
-50 550,92
-25 428,95
-130 621,13
-2 795,43
0,00

-8 580,19
-1970,00
13 928,87
-7 641,04
2 809,62
-16 993,09
-1488 723,09
-30 209,42
34573973
-27 421,13

-1 680,45

4 450,95

-400 599,78

70 Tilinp&4tos ja toimintakertomus 2016
12-2016

Talousarvio
2016
368100 YV muut tuctot 0
368200 Yv myyjaiset 0
368300 YV kolehdit 0
368400 Yv konsertit 0
369000 Net.kul.siirt.om.kat 0
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 26 200
372000 KELA-korvaus 12 000
373000 Opp.sopkoulja m.ko 0
375000 Muut tuet ja avust. 0
Tuet ja avustukset 12 000
381100 Perintatuctot 0
383000 Muut tuotot 1000
Muut toimintatuotot 1000
TOIMINTATUOTOT 253 690
400000 Kok.palk.luottamushl -13010
400100 Kok.palk.henkildkunt -3 970
400500 Vuosikja ansiom. ko 0
401000 Valvir, kk-palkat -092 290
402000 Madr.aikvirkk-palk -20 540
403000 Ty&suht.kk-palkat -295 090
404000 Maar.aik.tydsuht.kk- 0
405000 Ernlliskorvaukset -20 100
406000 Sair.dit.perhvap.s -5830
406500 Vuosil.si). ja muut 0
407000 Tunti-ja urakkap. =127 970
407600 Ravintoetu 4570
408100 Asiantuntijapalkkiot -3 000
408200 Kerhonohj.palkkiot -11 690
408300 Esiintymispalkkiot -5 &00
408400 Toimituspalkkiot -6 000
408900 Muut palkat, palkk -8710
409700 Luontoisetu vastatil -4 570
409800 Jaksotetut palkat 0
Palkat ja palkkiot -1 514 100
410000 Sos. turv, maks. -60 190
412000 Eldkemaksut -358 510
414000 Muu sos.vak.maksu 0
415000 Jaksot.sos.maksut 0
415100 Jaksot.eldkevalkmaks 0
Henkil dsivukulut -418 700
420000 Sairausvakuutuskony. 0

29 873,98
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-1514
-2231
-1433
-2347

-423
-13 589
2273
-859
-1 050
364
-118
-6 463
-6 581
-8 613
-1 501
-1 355
550

-207 746

83 405

-23 749
38032
477

44 621
25429
2651

7 365
-3000
-3110
-3830
7929
-1 069
-7380
16993
-25 377
-29 981
-12 770
27 421
1 680
-4.451
-18 100
-29 874
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12-2016

Talousarvio Toteuma Yilitys/alitus

2016 2016
421000 Tapaturmakorv. 0 579170 -5792
423000 Kuntoutusraha 0 1321,60 -1322
424000 Muut henkkul.oik 0 -36,29 36
Henkildstékulujen oikaisuerat 0 36 950,99 -36 051
Henkildstakulut -1932 800 -1852371.88 -80 428
430000 Postipalvelut -6 660 -5 86834 208
4321000 Puhelinpahrelut -18 990 -9010,18 -0 930
431050 Tietoliikennekulut -78 180 -7 758,00 -f0 422
431100 Painatukset -20 430 -20230 -20 228
431200 limoitukset 0 -21115M 21115
432100 Pankkipaheelut -3010 -2 809,60 -200
433000 it-palvelut 0 -41 82834 41828
433600 Pesulapalvelut -3 880 -3 271,61 -608
434000 Haudankaivuupalvelut -5 500 -2 Tod 64 -2 735
435000 Rak.rak-ja kun.pit.p -34 040 -15 303,85 -18 736
435200 LVI-palvelut 0 -2 297,54 2298
435300 Kiinthuoltopalv. 0 -146,91 147
435320 Sahkchuollot 0 -1091,48 1091
435330 Entyislaitehuollot 0 -1 707,40 1707
435400 Varticintipalv. -6450 -7 685,85 1236
435500 Hal./hatkeskvuosim 0 -465,64 466
435600 Alrakja kunn.pit.p -27 390 -17 080,89 -10 309
435700 Jatehuolto -9 360 -10 075,85 716
436000 Konja lait.kun.pit. -18130 -17 35645 -774
436200 Metsédnhoitokulut 0 -4 436,04 4 436
436300 Puutavaran myyntiku, 0 -741,94 742
437000 Matkakust.kotim.virk -42 080 -34 450,50 -7 621
437100 Matkakust.kotim koul -16 280 -3 797,25 -12 483
437200 Matkakore.muille -21 790 -9734,33 -12 056
437300 Matkakust.ulkomaat 0 -1450,00 1450
437400 Majoituspalv.henk, -14 530 -1064,00 -13 466
437500 Majoituspalv.muut -8910 -2 069,70 -6 840
437600 Rav.palv.henk. 0 -1026,95 1027
437700 Rav.palv.muut 0 -8 38945 93389
438500 Kuljetuspalv.henk. -1 600 -39838 -702
438600 Kuljetuspalv.muut -33 150 -17 845,64 -15 304
435700 Kuljetuspalv.tav 0 -447 69 448
4309000 Koulutuspahv.henk. -12 770 -14 369,12 1599
439100 Koulutuspalve,, muut -3 650 -115,00 -3 535
4309200 Tysnohjauspalvelut -2 300 -810,00 -1490
439300 Ty&terveyshuolto -37 000 -52 87707 15877
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12-2016
Talousarvio Toteuma Yiitys/alitus
2016 2016

440000 Asiantuntijapatvelut -12 260 -4 661,06 -7 509
440500 Mus.- ja ohj.palvel -17 700 -4 528,20 -13 172
440700 Tekijdnoikeusmaksut 0 -585,00 580
442000 Toimintavakuutukset -2 630 -3110,14 480
442100 Omaisuusvakuutukset -6 870 -7 37937 509
443500 Ostop.toi.srk kunta -3 000 -2 051,06 -949
446500 Palv.maksut Kipa 0 -27 8241 27824
447000 Muut palvelut -7 130 -10 470,76 334
Palvelujen ostot -475 670 -384 982,84 -90 687
453000 Rak.ja huon.vuokrat -4 100 0,00 -4 100
456000 Konja laittvuokrat -37 450 -25 38993 -12 060
458000 Muut vuokrat -6680 -629,50 -31
458150 Toim. til. hoit. vas 0 -292392 2924
458200 Rahoitusvastikkeet 0 -603 64 604
Vuokrakulut -42 210 -29 546,99 -12 663
450000 Kalusteet -20 480 -6 642,79 -13 837
451000 Tietok./muut it-lait -6 080 -12 43232 6372
461100 lt-tarvikkeet -2110 -1901,55 -208
462000 Muut koneet ja laitt -6 290 -3 64069 -2 640
484000 Toimistotarvikkeet -7 260 -5 61857 -1 641
466000 Tulost-ja kop.mater -4 994 -3 446,86 -1 543
466500 Tydwval ja tyckalut -3 050 -2 231,60 -818
467000 Elintarvikkeet -39 350 -41 652,90 2303
457500 Keittion cheistarv. -1250 -1610,36 360
467600 Keittiovilja astias -1490 -2341,07 -649
458000 Puh.aineet ja tarv, -6710 -6 508,89 -201
459000 Poltto- ja voiteluai -3 640 -3 40367 -236
470000 Lammitys -55 600 -54 250,72 -1349
471000 Sahka -57 400 -66 290,37 2800
471300 Vesi -8 080 -0 270,28 310
472000 KorjJja hucltotar, -7 450 -6 788,54 -661
472500 Puutarhatar. ja ain. -5 480 -4 75209 -708
472600 Kukat -13 470 -8 342,27 -5128
472700 Kynitilat 0 -3 3380 3338
472800 Vaatteisto -2 250 -11276 -1537
472900 Sucjavaatteet -7 250 -632374 -926
473000 Ehtoollistarvikkest -1050 -824.47 -126
473100 Op.wval. ja kerhotary -550 -124916 699
473200 Kuva-ja d@nimat, 0 -674,00 674
473300 Kirjat -19 700 -21 280,95 1590
473400 Lehdet -6720 -14 247,75 7528
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12-2016

473500 Toimituslahjat
473700 Henkildkun.muistam.
473800 Lahjaesja hucmionos
474000 Muut aintarv. ja ta
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
A80000 Lahetystyd
482000 Kirkon UA
483000 Diakonia-avustukset
483500 Ystavyyssrk-avustusk
486000 LahetYV-tuctot
439000 Muut avustuksst
Annetut avustukset
4971000 Kunnallisverc
491200 Kiinteistdvero
491300 Padomatul.vero
4971400 Metsinhoitomaksu
493000 Jasenmaksut
495000 Luottotappiot
496000 Muut kulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULKOINEN
390000 S.oruckamaksut
393100 S.majortustuctot
393200 S.kopicintimaksutuot
394100 Sauokratuotot ylha
384200 Svuckratuotot srk.t
394300 Syvuckratuotot haut.
394400 Syvuckratuotot kiin,
Sisdiset tuotot
448100 S.ruckapalbv.kulut
448800 5.majortuskulut
443900 S.kopicintimaksukulu
Palvelun ostot - sis3iset
459100 Sauokrakuyl hall.
459200 Ssuokrak.srktyd
459300 Syvuckrak.haut.toim.
459400 Ssuckrak.kiint toim
Vuokrakulut - sisdiset
TOIMINTAKATE SISAISET

Talousario
2016

-11 250
-2 200

-7 220
-19 320
-328 590
-328 590
-21 000
-21 000
-44 000

0

0

-24 000
-110 000
0

-27 010
-2 000
-390

-4 410

0

-11 550
-45 360
-2934 630
-2 680 940
75320
23420
7210
570 502
0

0

0

676 452
-75 320
-23 420
-7210
-105 950
-50 840
-437 510
-46 126
-36 026
-570 502
0

Tilinpéétos ja toimintakertomus 2016

Toteuma Yilitys/alitus

2016
-8 812,31
-1446,65
-4 313,86

-14 43072
-317 397.80
-317 397,80

-28 263,10

-21 000,00

-34 507,58

-920,00
703357

-19 437,20

-111 161,45
-540,36

-26 345,05
0,00

0,00
421974

-6 346,39
182134
-39 272,88

2734733.84

-2 472 430,85
68 167,90
17 587,10

0,00
45912,53
394 145,64
42 802,59
32 211,33
600 827,09
-68 167,90
-17 587,10
0,00

-85 755,00
-45 91247
-394 145,70

-42 802,59

-32 211,33
-515 072,09

0,00
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-2438
-753

-2 906
-4949
-11 192
-11 192
T 263

0

-0 4402
920
7034
-4 563
1161
540
-665

-2 000
-390
-190

6 346
-0 729
-6 087
-199 896
-208 509
7152
5833
7210
524 589
-384 146
-42 803
-32 211
75 625
-7 152
-5 833
-7 210
-20 195
-4 928
-43 364
-3 323
-3 815
-55 430
0
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12-2016

TOIMINTAKATE YHTEENSA
500000 Kirkollisverctulo
Kirkollisverotulot
510000 Yhteisdverctulo
511000 Valtionrahoitus
Osuus yhteisveron tuotoista
Verotulot
520000 Verotuskulut
Verotuskulut
530000 Keskusrahastomaksu
535000 Eldkerahastomaksu
Keskusrahastomaksut
601000 Korkot.tallja raham
0801300 Verotil. korot ja kor
602000 Muut korkotuotot
Korkotuotot
608500 5.korkot.rakennuksis
608600 5.korkot kiin.rak.ja
808700 5.korkotkon.ja kal.
Sisdiset korkotuotot
610000 Korkokulut lainocista
£12000 Vercthilityskorot ja
613000 Vinvastyskorkokulut
614000 Muut korkokulut
Korkokulut
626000 Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut
635000 5.korkok.rakennuksis
636000 5.korkok.kiin.rak,ja
637000 S.korkok.kon.ja kal.
Sisdiset korkokulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
640000 Poistot ainhyad,
643000 Poistot hauttoim.py
646000 Poistot rakennuksist
649000 Poistot kin.rak.ja
652000 Poistot koneista ja
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
679000 Tuctot

Tilinpéé&tos ja toimintakertomus 2016

Talousarvio
2016

-2 680 940
2 804 500
2 804 500

19 000
309 420
328 420

3132920

-51 130
-51 130
-136 650
-116 610
-253 260
15170
0

0

15 170
13 009
1138
214

14 361
-4 810

-13 009
-1138
-214

-14 361
10 360
157 950
-7 821

0

-174 682
-56 024
-18 607
-258 034
-258 024
0

Toteuma Yiitys/alitus

2016
-2 472 430,85
2764 33347
2 764 333,47
48 427,86
309 420,00
357 847,86
3122 181,33
-48 508,58
-48 508,58
-136 650,00
-116 604,00
-253 254,00
15 281,36
0,35

0,97

15 282,68
0,00

0,00

0,00

0,00

-2 789,26
-10,02
-147,50
-1,04

-2 947,82
-4.60

-4,60

0,00

0,00

0,00

0,00

12 330,26
360 318,16
0,00

-53 916,82
-155 433,85
-32 593,62
-10 617,28
-252 561,57
-252 561,57
76 185,99
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40167
40 167

-20 428
0

-20 428
10 739
-2 621
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12-2016
Talousarvio
2016
Tuotot 1]
679400 Kulut 0
Kulut 0
670800 Rahastojen muutos 0
Siirto rahastosta/rahastoon 1]
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0
TILIKAUDEN TULOS -100 084
Poistoeron lisdys(-)vdhennys(+) 3170
YLUAAMA / ALUAAMA -096 914

5.7. Rahoituslaskelman toteutumavertailu

TA Yhteensa
2016

Tulorahoitus -157 950

Vuosikate -157 950
Investoinnit 134 000

Investointimenot 134 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -23 950
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan rahavirta
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -23 950

Rahavarojen muutos

Toteuma Ylitys/alitus

2016

T6 185,99
-50 221,67
-50 221.67
-25 064,32
-25 964,32
0.00

107 756,59
316350
110 920,09

Toteuma
2016

-360 318,16
-360 318,16
100 526,30
100 526,30

-259 791,86

84 210,54

84 210,54
0,00
-139 020,95
-5 288,28
1073,27

-134 805,94

-54 810,41
-314 602,27
-314 602,27
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-T6 186
50222
50 222
25 964
25 964

-207 841

-207 834

Yli-ali

202 368,16
202 368,16
33 473,70
33 473,70

235 841,86

-84 210,54

-84 210,54
0,00
139 020,95
5 288,28
-1073,27

134 805,94

54 810,41
290 652,27
314 602,27

T-%

228
228
75
75

1085

O o o o o

1314
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5.8. Investointien toteutumavertailu

Investointikohde

Peruskorjaus, rakentaminen

Nilon h-maan nakoésuojan rakentaminen
Ristik.h-maan kaytaville kivituhkapinnoite
Kaylan kirkko

Vanhan pappilan invaluiska jainva-WC
(Myonnetty avustus Ely-keskus 2017 16640€)

Kohdentamaton peruskorjaus rakentaminen

Kalustohankinta
Srk-taloon kalusteita

Srk-talon salien d&nentoisto

Seurakuntatalon Ison salin dataprojektori
Kayian kirkon ruokasalin kalusteet

Kaylan maj.rakennuksen kerrossangyt

Kohdentamaton kalustohankinta

Yhteensa

TAku-

luva2016

10000

14000

20000

30000

10000

16000

14000

10000

10000

134000

Kohdentama-
ton maardraha

547422

18691,29

2416551

363196
7015,52

1064748

3481299

Toteuma
2016

745581

547422

38691,29

000

1477460

3631,96
2101552

948290

100526,30

Kirkkovaltuuston kalustohankintoihin varaama kohdentamaton maararaha ylittyi 647,48 eurolla.
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Yii/ali

254400

14000

000

000

583449

10000
122500

000
000

517,00

64748

3347348

Maararahasta
3112
750
000
100,00

100,00

80,55

000
92,00

100,00
100,00

95,00

10647
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6. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kirkkojarjestyksen 15 luvun 5 §:n mukaan kirkkoneuvoston tulee tehda tilipdatoksen yhteydessé esi-
tys tilikauden tuloksen kasittelya seké talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan seurakunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahasto-
siirtoja. Tuloksen kasittely voi tarkoittaa vapaaehtoista varausta, poistoeron tai rahaston lisdysta tai
yli-/alijg@man siirtdmista taseen omaan pagomaan.

Kirkkoneuvosto esittaa, etta talousarviokirjanpidon tuloslaskelman osoittama tilikauden yli-
jadma 110.920,09 euroa lisataan taseen tilikauden yli-/alijaama tilille. Syntynyt ylijddma lisaa
edellisten tilikausien ylijg@méaa (985.561,28 euroa) ja sita jaa lisdyksen jalkeen kaytettavéksi tarvit-
taessa tulevien vuosien alijgé@mien katteeksi 1.096.481,37 euroa.

Lisaksi kirkkoneuvosto esittd, ettd hautainhoitorahaston kirjanpidon tuloslaskelman osoittama tili-

kauden ylija@ma 25.964,32 euroa lisatdén hautainhoitorahaston taseen tilikauden yli-/alijgama —ti-
lille. Tulevien alijg@mien kattamiseen ja3 talldin 119.244,44 euroa.
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7. TILINPAATOSLASKELMAT

7.1. Tuloslaskelma tunnuslukuineen

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Toimintatuotot 262 302,99 318 032,09
Korvaukset 19,00
Myyntituotot 2 845,48 3013,50
Maksutuotot 101 062,70 117 739,78
Vuokratuotot 89 287,91 101 290,40
Metsatalouden tuotot 10 082,36 7 995,68
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 39 788,82 57 790,93
Tuet ja avustukset 11 635,99 12 662,45
Muut toimintatuotot 7 580,73 17 539,35
Toimintakulut -2734 733,84 -2791 144,09
Henkil6stokulut -1852 371,88 -1911 805,57
Palkat ja palkkiot -1488 723,09 -1 496 288,66
Henkilosivukulut -400 599,78 -461 248,33
Henkilokulujen oikaisuerat 36 950,99 45 731,42
Palvelujen osto -384 982,84 -380 348,58
Vuokrakulut -29 546,99 -32 694,75
Aineet ja tarvikkeet -317 397,80 -277 212,17
Ostot tilikauden aikana -317 397,80 -277 212,17
Annetut avustukset -111 161,45 -126 778,10
Muut toimintakulut -39 272,88 -62 304,92
TOIMINTAKATE -2 472 430,85 -2473 112,00
Verotulot ja valtionrahoitus 3122 181,33 3209 215,83
Kirkollisverotulot 2764 333,47 2 885 271,43
Osuus yhteisdveron tuotoista 357 847,86 323 944,40
Verotuskulut -48 508,58 -68 900,07
Keskusrahastomaksut -253 254,00 -185 514,00
Rahoitustuotot ja -kulut 12 330,26 10 564,11
Korkotuotot 15 282,68 15 077,20
Korkokulut -2947,82 -4 508,49
Muut rahoituskulut -4,60 -4,60
VUOSIKATE 360 318,16 492 253,87
Poistot ja arvonalentumiset -252 561,57 -238 693,19
Suunnitelman mukaiset poistot -252 561,57 -238 693,19
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot 76 185,99 74 320,53
Kulut -50 221,67 -48 400,84
Siirrot rahastosta/rahastoon -25964,32 -25919,69
TILIKAUDEN TULOS 107 756,59 253 560,68
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) 3163,50 3318,16
Tilikauden ylijaama (alijaama) 110 920,09 256 878,84
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Tuloslaskelman tunnuslukuja

Toimintatuotot toimintakuluista

TP 2016

TP 2015

TP 2014

Toimintatuottojen %-osuus toimin-
takuluista osoittaa paljonko seura-

kunnan toiminnan kuluista saadaan
katetuksi toiminnan tuotoilla

9,6 %

11,4 %

10,1 %

Toimintakate verotuloista

Toimintakate %-osuus verotuloista
osoittaa kuinka suuri osa verotu-
loista kaytetaan kayttotalouteen
(toimintaan)

79,2 %

77,1 %

79,6 %

Vuosikate-%

Vuosikateprosentti on laskettu ver-
taamalla vuosikatetta kayttotuloi-
hin. Kayttotuloja ovat toiminta-
tuotot ja verotulot

10,6 %

13,9 %

11,8 %

Poisto-%

Poistoprosentti on laskettu vertaa-
malla suunnitelman mukaisia pois-
toja kayttotuloihin. Kayttotuloja
ovat toimintatuotot ja verotulot

7,5%

6,8 %

7,0%

Vuosikate euroa / jasen

26,84 €

35,88 €

29,40 €
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7.2. Rahoituslaskelma tunnuslukuineen

1.1. -31.12.2016

Tulorahoitus 360 318,16

Vuosikate 360 318,16
Investoinnit -100 526,30

Investointimenot -100 526,30
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 259 791,86
Lainakannan muutokset -84 210,54

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -84 210,54

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 139 020,95

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 5288,28

Lyhytaikaisten saamisten muutos -1073,27

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 134 805,94
Rahoitustoiminnan rahavirta 54 810,41
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 314 602,27
Rahavarojen muutos 314 602,27
Rahoituslaskelman tunnuslukuja: TP 2016 TP 2015 TP 2014
Investointien tulorahoitus, %
=100 * vuosikate / Investointien omahankintameno
Kertoo, kuinka monta % investointien omahankintamenoista on
rahoitettu tilikauden tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna
sadalla osoittaa prosenttiosuuden, joka on jaanyt rahoitettavaksi
pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntituloilla, lainarahoituk- 358 % 62 % 184 %
sella tai rahavarojen maaraa vahentamalla.
Rahavarojen riittavyys / pv
=365px * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella 145 90 152
Seurakunnan maksuvalmiutta kuvataan laskemalla rahavarojen
riittavyys paivina. Tunnusluku ilmaisee, kuinka monen paivan e e e e
maksut voitaisiin maksaa seurakunnan rahoitusarvopapereilla pailvaa pailvaa paivaa
seka rahoilla ja pankkisaamisilla tilinpaatospaivana.
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

4,17 6 5

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan paa-
oman korkojen ja lainanlyhennysten maksuun. Tulorahoitus on Seurakunta on otta- | Seurakunta on otta- | Seurakunta on otta-
riittanyt lainojen hoitoon, jos tunnusluku on yksi tai suurempi. nut lainaa Pyhan nut lainaa Pyhan nut lainaa Pyhan
Kun tunnusluku on alle yhden, seurakunta on ottanut lainojen Ristin kirkon re- Ristin kirkon re- Ristin kirkon re-
hoitoon lisdlainaa, realisoinut sitd varten omaisuuttaan tai kayt- montin rahoitta- montin rahoitta- montin rahoitta-
tanyt siihen rahavarojaan. miseksi. miseksi. miseksi.
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7.3. Tase tunnuslukuineen

Seurakunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tun-

nuslukujen avulla.

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Hautaustoimen aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tase jatkuu seuraavalla sivulla!
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31.12.2016

4954 145,12
0,00

0,00

4917 544,06
46 033,04
461 751,59
4028 234,51
239 389,90
73 879,41
24 090,10
44 165,51
36 601,06

36 601,06
433 723,00
58 717,35
375 005,65
1305 099,91
18 925,20

18 925,20
8775,71

6 090,76

4 058,73

702 637,60
702 637,60
583 537,11
6 692 968,03

31.12.2015

5106 180,39
3740,49
3740,49

5065 838,84

46 033,04
504 472,11
4 183 668,36
257 208,92
50 366,31
24 090,10

36 601,06
36 601,06
426 035,22
59 140,45
366 894,77
989 424,37
17 851,93
17 851,93
8540,71
5276,01

4 035,21
402 637,60
402 637,60
568 934,84
6 521 639,98
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijadma/alijagama
Tilikauden ylijaama/alijaama
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padaomat
Muut toimeksiantojen pddaomat
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Saadut ennakot

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2016

-5392 139,83
-4 295 658,46
-985 561,28
-110 920,09
-71 124,72
-71 124,72
-439 535,11
-58 717,35
-380 817,76
-790 168,37
-187 948,10
-178 947,30
-9 000,80
-602 220,27
-84 210,54
-83 189,96
-65 772,54
-369 047,23
0,00

-6 692 968,03
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31.12.2015

-5281 219,74
-3 210 658,46
-1813 682,44
-256 878,84
-74 288,22
-74 288,22
-426 559,05
-59 140,45
-367 418,60
-739 572,97
-270 577,59
-263 157,84
-7 419,75
-468 995,38
-84 210,54
-40 437,39
-46 887,08
-297 409,75
-50,62

-6 521 639,98
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Taselaskelman tunnuslukuja

TP 2016

TP 2015

TP 2014

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + poistoero + vapaaehtoiset va-
raukset - Ainaishoitosopimusten pdiomat) / (Koko
padoma - Toimeksiantojen pddomat - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa seurakunnan vakavaraisuutta,
alijadman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla aikavalilld. Jos omavaraisuuden aste on alle
50%, vieraan padoman osuus on halyttavan suuri.

87 %

88 %

85%

Rahoitusvarallisuus, euroa / jasen

=(Saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankki-
saamiset) - (Vieras pddoma - saadut ennakot)]

Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittavyyden vie-
raan paaoman takaisinmaksuun. Rahoitusomaisuuden ja
vieraan padoman positiivinen erotus osoittaa sen maa-
ran, joka rahoitusomaisuudesta jaisi jaljelle, jos vieras
padaoma maksettaisiin.

39,03€

/idsen

18,75€

/jasen

39,88 €

/jasen

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100*(Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kiyttétulot

Kertoo kuinka monta prosenttia seurakunnan kayttotu-
loista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Kayttotuloilla tarkoitetaan toimintatuottoja, verotuloja
ja keskusrahaston maksamia avustuksia ja muita avus-
tuksia.

23 %

21%

25%

Lainakanta, euroa / jasen
=[Vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat +siirto-
velat + muut velat)] / Vakiluku

Seurakunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vie-
rasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talloin vieras
padoma vdahennettynd saaduilla ennakoilla seka osto-,
siirto- ja muilla veloilla.

20€

26 €

31€
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8.1. Tuloslaskelman liitetiedot

8. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Henkilostokulut 2016 2015 2014
Rahapalkat 1485 913,47 € 1496 288,66 € 1469 902,78 €
Luontoisedut 2 809,62 € 2748,15 € 3723,54 €
Elakemaksut 345739,73 € 413 959,16 € 400 850,41 €
Sosiaalimaksut 57 630,55 € 53 140,32 € 54 240,33 €
Jaksotetut sos.vak.- ja eldke- 2770,50 € |- 5851,15 € 1383,40 €
maksut

Tyokalukorvaukset - € - € - €
Kela-korvaukset 36 987,28 € |- 45 684,19 € 37 956,55 €
(420000,421000 ja 423000)

Muut oikaisuerat (424000) 36,29€ |- 47,23 € - €

YHTEENSA

1852 371,88 €

1914 553,72 €

1889 377,11 €

Vapaaehtoiset henkilostoku-
lut

Virkistystoiminta 9 359,17 € 7 968,00 € 9414,00 €
Matkakust.kotim.virkamatkat 34 459,50 € 37 651,73 € 39 156,99 €
(437000)

Matkakust.ulkomaat (437300) 1 450,00 €

Majoituspalv.henk.(437400) 1 064,00 €

Rav.palv.henk. (437600) 1 026,95 €

Matkakust.kotim.koulutus 3797,25 € 8421,98 € 24 493,80 €
(437100)

Kuljetuspalvelut henkilostolle 898,38 € 1044,52 € 450,47 €
(438500)

Koulutuspalvelut henkildstolle 14 369,12 € 5788,68 € 7 853,02 €

8.2. Taseen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet:

Lomapalkat ja -rahat

Vuoden 2016 taseeseen merkitty jaksotuksen euromaéara on yhteensd 272.236,26 euroa.

Kayttoomaisuus ja poistot

Kdyttoomaisuus

Perusteena seurakunnan aloittavan taseen 1.1.2016 kdyttéomaisuuden arvostamisessa
on ollut vuoden 2015 tilinpaatdksen mukaiset menojaanndkset. Uuden kdyttéomaisuu-
den ldhtéarvona on hankintahinta. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirkkoval-

tuuston hyvaksyman poisto-ohjelman mukaisesti.

Kayttdomaisuuden poistojen maarittamisessad on kaytetty ennalta laadittua ja kirkkoval-
tuuston 19.10.1998 hyvdksymaén poistosuunnitelman perusteita seka kirkkoneuvoston
vahvistamaa poistosuunnitelmaa seuraavasti:
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Aineettomat hy6dykkeet 5 vuotta | Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat
Kirkot, siunauskappelit 2% Menojaanngdspoisto

Seurakuntatalot, leiri- ja kurssikeskukset, 5% Menojaannéspoisto

asuinrakennukset, hallinto- ja laitosrakennuk-

set

Huolto- ja talousrakennukset 10 % Menojaannéspoisto

Kiinteéat rakenteet ja laitteet

Kiintedt maarakenteen ja -laitteet, urut 10 % Menojaannéspoisto

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 20 % Menojaannéspoisto
Koneet ja kalusto

Muut raskaat koneet 20 % Menojaannéspoisto
Kuljetusvélineet, muut liikkuvat tykoneet,

muut kevyet koneet, muut laitteet ja kalusteet 25 % Menojaannéspoisto

Atk-laitteet 30 % Menojaannéspoisto

Tase-erittely seuraavalla sivulla!
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Hautaustoi- Muut
TASE-ERITTELY men aineetto- | pitk.vaik.me- | Vainajien sdily- | H-toimen huol- | H-maiden kiin-
mat oikeudet not tystilat torakennukset tedt rak.
100700 101000 105800 106000 106300
Poistamaton hankintameno 1.1. 8463,20 € - € 93 660,14 € 120167,20 € 218 899,33 €
Lisdykset tilikauden aikana - € - € - € - € 7 455,81 €
Vahennykset tilikauden aikana - € - € - € - € - €
Tilikauden poisto 4722,71€ - € 1873,20 € 12 016,73 € 21876,25 €
Arvon alennukset ja niiden palau-
tukset - € - € - € - £ - £
Poistamaton hankintameno 31.12. - € - € 91 786,94 € 108 150,47 € 204 478,89 €
Hautaustoi-
TASE-ERITTELY men koneet ja Seurakuntata- | Leiri- ja kurssi- | Asuinraken-
laitteet Kirkot lot kesk. nukset
107000 108000 111000 114000 115000
Poistamaton hankintameno 1.1. 7174544 € | 1848375,24€ | 1799519,33 € 75925,62 € 426 517,34 €
Lisdykset tilikauden aikana - € - € - € - £ - £
Vahennykset tilikauden aikana - € - € - € - € - €
Tilikauden poisto 14 410,15 € 36 967,51 € 90 018,46 € 3796,28 € 21325,88 €
Arvon alennukset ja niiden palau-
tukset - € - £ - £ - € - £
Poistamaton hankintameno 31.12. 57 335,29 € | 1811407,73€ | 1709500,87 € 72129,34 € 405 191,46 €
Muut kiinteat
TASE-ERITTELY Huoltoraken- | Maa- ja vesira- rakenteet ja Kuljetus-vali-
nukset kenteet Urut laitteet neet
117500 120000 121000 122000 123000
Poistamaton hankintameno 1.1. 33330,83 € 110153,36 € 37739,71€ 109 315,85 € 258,98 €
Lisaykset tilikauden aikana - € - € - € 14 774,60 € - €
Vahennykset tilikauden aikana € - € - € - € - €
Tilikauden poisto 3325,72 € 7277,51€ 377397 € 21542,14 € 64,75 €
Arvon alennukset ja niiden palau-
tukset - € - £ - € - £ - £
Poistamaton hankintameno 31.12. 30005,11 € 102 875,85 € 33 965,74 € 102 548,31 € 194,23 €
TASE-ERITTELY Muut koneet
Atk-laitteet ja kalusto
124500 125000
Poistamaton hankintameno 1.1. 3959,77 € 46 147,56 €
Lisaykset tilikauden aikana - € 34130,38 €
Vahennykset tilikauden aikana - € - €
Tilikauden poisto 1187,98 € 9 364,55 €
Arvon alennukset ja niiden palau-
tukset - € - £
Poistamaton hankintameno 31.12. 2771,79€ 70913,39 €
TASE-ERITTELY Arvo- ja taide- | Maa-javesi- | Asunto-osak-
esineet alueet keet Romutukset YHTEENSA
126500 103000 13000
Poistamaton hankintameno 1.1. 24 090,10 € 46 033,04 € 36 601,06 € - € 5110903,10 €
Lisdaykset tilikauden aikana - € - € - € - € 56 360,79 €
Vahennykset tilikauden aikana - € - € - € - £ - €
Tilikauden poisto - € - € - € - € 252 561,57 €
Arvon alennukset ja niiden palau-
tukset - € - € - € - € - €
Poistamaton hankintameno 31.12. 24 090,10 € 46 033,04 € 36 601,06 € 4909 979,61 €
Keskenerdiset
tyot (128000) 44 165,51 €
4954 145,12 €
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Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuteen 31.12.2016 sisaltyvat seuraavat osuudet:
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Rahaston nimi osuudet /kpl |kp.arvo/hank.arymarkkina-arvo [arvon muutos

Op Rahastoyhtié Oy, Op-Maltillinen B-osuudet 2421,563000| 202637,60€ 270697,15€ 68 059,55 €
Op Rahastoyhtidé Oy, Op-Rohkea B-osuudet 4242,681000( 200 000,00 € 238 905,37 € 38 905,37 €
Lahitapiola, Rahastosalkku 300 000,00 € 305549,05 € 5549,05 €
Sijoitukset yhteensé 702 637,60 € 815 151,57 € 112 513,97 €

Oma paaoma

Tilikauden ylijaama oli 110.920,09 euroa. Oma padoma 31.12.2016 oli yhteensa
5.392.139,83 euroa (5.281.219,74 €v. 2015).

Vieras padaoma

Seurakunnalla on vieraisiin padaomiin kuuluvia pitkdaikaisia velkoja 263.157,84 euroa
(Kuusamon Osuuspankki FI88 5194 0783 4695 83). Arvio erdantyvista lyhennyksista 1.1.-

31.12.2017 on 84.210,54 euroa

Siirtovelkoja seurakunnalla on yhteensa 96.810,97 euroa.

Tuntipalkkojen jaksotus

Testamenttilahjoitus/Merikallio

Kuusamon Osuuspankki

(lainan lyhennys+korko joulukuu 2016 veloitus tammikuussa tililta)

Lahetyspiiri

Vap.ehtoistoiminta diakonia
Vap.ehtoistoiminta diakonia;lahjoitus/lapsiperheet

Diakonia/Yv

Nakdvammaisten kerho/diakonia
Elakelaisten kerhot/diakonia

Musiikkipiiri

Nuorisotyd/Taize-projekti

Nuorisoty6/Nepali
Fortum Asiakaspalvelu

Insinodritoimisto Oikarainen

5.210,16 euroa
2.576,64
43.336,32

7.502,23
8.907,66
12.610,49
3.269,34
1.259,25
1.084,10
1.110,55
3.137,23
331,34
2.161,93
4.313,73

8.3. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Seurakunnalla ei ole annettuja pantteja, velan vakuudeksi annettuja kiinnityksia, takauk-
sia, vekseli-, takuuvastuita. Seurakuntatalon remonttiin liittyen seurakunnalla on tarkis-
tusvastuuta alv:n alaisesta investoinnista jaljellda 31.12.2016 20.601,46 euroa, jonka pa-
lauttaminen realisoituu mikali ko. investointikohteen kayttétarkoitus muuttuu.

Vastuina on Konica Minolta kopiokoneiden (2 kpl) leasing-vuokra, jotka ovat yhteensa
3.152 euroa vuodessa. Vuokra-aika on 48 kuukautta ja se on alkanut 4.5.2015. Postimak-
sukoneen leasing —vuokra 1475,42 euroa vuodessa, ja vuokra-aika on 60 kuukautta ja se
on alkanut 1.11.2015 p&attyen 31.10.2020.

Seurakunnan osuus koko kirkon eldkevastuuvajauksesta:

ELAKEVASTUULASKELMA

31.12.2016

Kirkon eldkevastuu

4 561 800 000,00 €

Elakerahaston suuruus

1423518 271,00 €

Elakevajaus

3138 281 729,00 €

Koko kirkon palkkasumma 2016

508 412 173,00 €

Seurakunnan palkkasumma 2016

1463 785,00 €

Seurakunnan eldkevastuuvajaus 31.12.2016

9 035 522,68 €
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8.4. Organisaatiokaavio
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KUUSAMON SEURAKUNTA

Tilintarkastaja  |¢

SEURAKUNTAVAALIT
Kirkkovaltuuston valitsema vaalilautakunta
(khra + vah. 4 muuta jasenta)

v

KIRKKOVALTUUSTO
27 jasenta, pj luottamushenkild
Puheoikeus: kirkkoneuvoston pj + vpj

Lasnaolo-oikeus: kaikilla

PAATOKSENTEKO-ORGANISAATIO

v

KIRKKONEUVOSTO

9 jasenta, pj kirkkoherra

Esittelijat: khra, talousjohtaja

L&sndolo- ja puheoikeus: kirkkovaltuuston
pj * vpj, esittelija, talousjohtaja

A 4

KASVATUS JOHTOKUNTA

7 jasentd, pj luottamushenkild
Esittelija: kasvatusjohtaja
Lasnaolo- ja puheoikeus: khra,
kirkkoneuvoston edustaja,

JULISTUSJOHTOKUNTA

7 jasenta, pj luottamushenkild
Esittelija: julistusjohtaja
Lasnaolo- ja puheoikeus: khra,
kirkkoneuvoston edustaja,

PALVELUJOHTOKUNTA

7 jasentd, pj luottamushenkild
Esittelija: palvelujohtaja
Lasnaolo- ja puheoikeus: khra,
kirkkoneuvoston edustaja,

- aikuis- ja perhetyd
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esitteliia esitteliia esitteliia
_____ ) AN
L TOIMIKUNNAT |
TOIMINNAN ORGANISAATIO
JOHTORYHMA KIRKKOHERRA TEOLOGIEN KOKOUS
TYOPAIKKAKOKOUS
KASVATUS- JULISTUS- PALVELU- TALOUS-
JOHTAJA JOHTAJA JOHTAJA JOHTAJA
KIRKKOHERRAN- TALOUS-
VIRASTO KASVATUS JULISTUS PALVELU HALLINTO
- paivakerhotyd - jumalanpalveluselamé - diakoniatyd - taloustoimisto
- pyhakoulutyd - musiikkitoiminta - sairaalasielunhoito - hautaustoimi
- varhaisnuorisoty - lahetystyd - muu palvelutyd - kiinteistotoimi
- rippikoulutyd - raamattuopetus - tietohallinto
- nuorisotyd - pienryhmatoiminta
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8.5. Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

HAUTAINHOITORAHASTO

Tuloslaskelma 2016 2015
Toimintatuotot 75 176,15 72 963,80
Maksutuotot 75 176,15 72 963,80
Toimintakulut -50 221,67 -48 400,84
Henkil6stokulut -30 380,49 -28 357,47
Palkat ja palkkiot -23 850,79 -21 415,18
Henkilésivukulut -6 529,70 -6 942,29
Palvelujen osto -2 263,35 -2 012,58
Vuokrakulut -766,29
Aineet ja tarvikkeet -17 577,83 -17 264,50
Ostot tilikauden aikana -17 577,83 -17 264,50
TOIMINTAKATE 24 954,48 24 562,96
Rahoitustuotot ja -kulut 1 009,84 1 356,73
Korkotuotot 1009,84 1356,73
VUOSIKATE 25 964,32 25919,69
TILIKAUDEN TULOS 25 964,32 25919,69
Tilikauden ylijaama (alijagama) 25 964,32 25919,69
8.6. Hautainhoitorahaston tase

HAUTAINHOITORAHASTO Tase

2016 2015
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT 375 005,65 366 894,77
Saamiset 0,00 361,96
Lyhytaikaiset saamiset 0,00 361,96
Muut saamiset 0,00 361,96
Rahoitusarvopaperit 25 228,19 25228,19
Osakkeet ja osuudet 25 228,19 25 228,19
Rahat ja pankkisaamiset 349 777,46 341 304,62
VASTAAVAA YHTEENSA 375 005,65 366 894,77
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA -119 244,44 -93 280,12
Edellisten tilikausien ylijadma/alijaama -93 280,12 -67 360,43
Tilikauden ylijagama/alijaama -25 964,32 -25919,69
VIERAS PAAOMA -255 761,21 -273 614,65
Pitkaaikainen vieras pddoma -204 546,47 -223 236,81
Saadut ennakot -204 546,47 -223 236,81
Lyhytaikainen vieras pddoma -51 214,74 -50377,84
Muut velat 0,00 -4,29
Saadut ennakot -51 214,74 -50373,55
VASTATTAVAA YHTEENSA -375 005,65 -366 894,77
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8.7. Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

HAUTAINHOITORAHASTO Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2016

Tulorahoitus 25 964,32
Vuosikate 25964,32
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 25964,32
Muut maksuvalmiuden muutokset -17 491,48
Lyhytaikaisten saamisten muutos 361,96
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -17 853,44
Rahoitustoiminnan rahavirta -17 491,48
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 8472,84
Rahavarojen muutos 8472,84

1.1.-31.12.2016

Rahavarojen muutos 8472,84
Rahavarat kauden lopussa 375 005,65
Rahavarat kauden alussa 366 532,81

8.8. Hautainhoitorahaston liitetiedot

Seurakunnan hautainhoitorahaston jaljelld oleva haudanhoitovastuu 31.12.2016 oli 162.795,15 eu-
roa. Hautainhoitosopimusten varojen ylikatteellisuus on 212.210,50 euroa (203.049,05 euroa
vuonna 2015). Tilikauden aikana hoitohautoja oli 745 kappaletta. Yhden hoidetun haudan kulut oli-
vat keskimaarin 67,41 (64,71) euroa ja yhteensa sopimushautojen kulut olivat 50.221,67 (48.400,84)
euroa.
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9. ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINNAT

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA PAIVAYS

Kuusamossa 14.3.2017

Taina Manninen, kirkkoherra

%/m %A@w’ﬂ'

Helena Palosaari

i . I,/ﬁ y
0(H Yo \‘{\""ﬁ L [\

Kaisa Kurtti

Tontn Aoadl

Taisto Maatta

i )

/Mﬁa Tervo, vs. talousjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Liisa Siikaluoma

Juha Kaartinen

Pl

F\'f'&vyaf—/ Ul 44/1 e—
Leena Mustonen

0

Vilio Maattd,

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tilintarkastuksessa on tanaan an-

nettu kertomus.

Kuusamossa 28. paivana maaliskuuta 2017

/4%@4 AL

Aarne Pohjola, 34FF
VHT, HT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Kuusamon seurakunnan kirkkovaltuustolle

Olen tarkastanut Kuusamon seurakunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpditoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2016. Tilinpéétos sisdltdd tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka
talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen.

Kirkkoneuvosto ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa seurakunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta
tilikaudella. Kirkkoneuvosto ja taloudesta vastaava viranhaltija vastaavat tilinpaitoksen laatimisesta ja
siitd, ettd tilinpddtds antaa oikeat ja riittivit tiedot seurakunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta tilinpdétoksen laatimista koskevien séanndsten ja miriysten mukaisesti.

Olen tarkastanut tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpiétoksen hyvin tilintarkastustavan mukaisesti
olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon
tarkastuksessa olen selvittanyt hallinnon lainmukaisuutta ja pédtdstenmukaisuutta. Olen  tehnyt
tarkastuksen riittdviin varmuuden saamiseksi siitd, onko seurakunnan hallintoa hoidettu laillisesti sekd
asianomaisten toimielinten ja viranhaltijoiden péitdsten mukaisesti. Kirjanpitoa sekd tilinpddtdksen
laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittiimistapaa olen tarkastanut riittéiviissd laajuudessa sen toteamiseksi,
ettei tilinpéitds sisdlld olennaisia virheitd eikd puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Seurakunnan hallintoa on hoidettu laillisesti ja padtdsten mukaisesti.

Seurakunnan sisdinen valvonta on jirjestetty asianmukaisesti.

Seurakunnan tilinpditds on laadittu tilinpddtdksen laatimista koskevien sddnndsten ja mdérdysten
mukaisesti. Tilinpiétds antaa oikeat ja riittdvit tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta
kehityksesti ja taloudellisista vastuista.

Lausunnot tilinpiiédtéksen hyviiksymisestii ja vastuuvapauden mydntimisestii

Esitiin tilinpdidtdksen hyviksymisti.

Esitiin vastuuvapauden myontdmistd tilivelvollisille tarkastamaltani tilikaudelta.

Kuusamossa 28. piivinid maaliskuuta 2017

DA 4

Aarne Pohjola

JHT, HT
Mokkikartano 1, 91800 Tyrnédvi
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10. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Selvitys kirjanpitokirjoista ja tositteiden sailytystavoista
Paivakirja

Padkirja

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Kipan jarjestelmdssa oleva aineisto sdilytetdan sdahkoisessda muodossa.

Luettelo tositteiden lajeista

Nro sarja Tositelajit

Kassa- ja muistiotositteet

1 AB Automaattikirjaus

1 K1 Kirjanpitoliittyma tarj.laskut

1 K2 Kirjanpitoliittyma, verokasittely

1 K3 Kirjanpitoliittyma

1 K4 Verkkomaksut

1 PK Palvelukassat

1 SA Kipan muistiotosite / paakirjatilitosite
1 SE Sisaiset erat (vyorytys)

1 SK Seurakunnan muistiotosite / paakirjatilitosite
1 SN Kolehdit muistiotosite

1 SR Sijoituskirjanpidon muistiotosite

1 SZ Peruutustosite / muistio

1 TO Tiliote

1 T1 Maksuliikenneohjelman tilidinti

1 ZA Tilin avaussaldo

1 M M2 Kirjanpitoliittyma

1 Y Yhdistyvat seurakunnat

Myyntilaskut

14 AV Diakonia-avustusten "kuittaustositteet"
18 DA Asiakastosite

18 DG Asiakkaat — hyvitys

14 DP Perintatoimiston suoritukset

18 DR Asiakkaat — lasku

18 DV Viivastyskorkolasku

14 Dz Asiakkaat — maksukirjaus

18 M1 Hautainhoitojarjestelma (liittyman lasku)
18 M2 Resurssivarausjarjestelma (liittyman lasku)
18 M3 Myyntireskontra yleinen (liittyman lasku)
14 MV Maksuvapautuksen kuittaustositteet

9 RV Laskun siirto

18 ZD Luottotappio

Ostolaskut

19 KA Toimittajatosite

19 KG Toimittajat — hyvitys

19 KR Toimittajat — lasku

15 Kz Toimittajat — maksu

19 ™ Matkalaskut ostoreskontra

Kayttdomaisuus

1 AA Kayttdomaisuus kirjaus

3 AF Poistokirjaukset

1 Al Investointituet kdyttdomaisuus
1 AM Kayttdomaisuuden myynti

1 AZ Purku kdyttdomaisuuteen
Palkat

1 P1 Palkat

1 PV Lomapalkkavaraus
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