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Odotuksen vuosi 2021

Koronapandemia ja sen my6ta kokoontumisrajoitukset olivat koko vuoden 2021 jatkuvana varjona seurakunnalliselle
toiminnalle ja ihmisten kohtaamiselle. Jokainen tyopaikkakokous ja tiimien palaverit alkoivat ajankohtaiskatsauksella;
saavatko ovet olla auki, montako ihmisté voi kokoontua samaan tilaan vai ollaanko koolla Teamsin kautta. Opitut
digitaalisten valineiden kayttétaidot kohenivat vuoden aikana. Striimausalustan vaihtaminen Quickchannel- poh-
jaiseksi mahdollisti seurakuntalaisille yhdenvertaisen paasyn jumalanpalvelusten ja muiden hartaustilanteiden &a-
relle. Hybriding toteutetut tilaisuudet antoivat seurakuntalaiselle mahdollisuuden hengellisen elaman hoitamiseen
poikkeusoloissa. Verkkokirkon osuutta unohtamatta.

Arjen sankareita ovat olleet seurakuntamme tyontekijat, jotka jaksoivat valaa toivoa kohtaamiinsa kaiken ikisiin ih-
misiin. Ne ty6t, jotka oli suunniteltu tehtavaksi, tulivat Iahestulkoon kaikki hoidettua. Osa eri tavalla kuin ennen. Mutta
suuri kiitos on annettava koko tyoyhteisolle epavarmuuden sietamisesta ja myos erillaan olosta. Maski kasvailla,
kasidesi taskussa ja turvavaleja noudattaen ei ole helppo iimaista tai huomata toisen iloa, surua tai vasymista. Aivan
liian kauan pienet, juuri eldméan ihmeita opettelevat lapset tai nuoremme tunteittensa ristiaallokossa, ovat joutuneet
varomaan ja vaistelemaan luonnollista kontaktia toiseen ihmiseen. Lasten ja nuorten hyvinvointiin on kiinnitettava
huomiota. Vanhukset ovat olleet eristyksissa sosiaalisista tilanteista. Kotikaynnit, arjen asioiden jakaminen ja sielun-
hoitokeskustelut ovat kuitenkin voineet toteutua. Me kaikki odotamme, etté seurakuntalaiset padsevét pian toteutta-
maan omaa palvelutehtadvaansa. Seurakunta on ihmiset.

Jokaiseen ajankohtaiskatsaukseen tydpaikkakokouksissa kuului my6s kiinteistojen tilanteen kuuleminen. Korjaustar-
vetta on ja on tehtykin mm. kerrostalossa kellaritiloissa. llmanlaadun mittaukset seurakuntatalolla ovat kdynnissé ja
keskustelu Kaylan kirkosta seka majoitusrakennuksesta olivat akuutisti esilla. Kirkkovaltuusto paatti hyvaksyessaan
toimintasuunnitelmaa vuodelle 2022, ettd majoitusrakennus puretaan.

Arkisten t6iden keskella vietettiin my6s juhlaa. Pyhan Ristin kirkko taytti 70 vuotta 29.8.2021. Piispa Jukka Keskitalo
toimitti piispanmessun ja vietimme myds pé&éjuhlaa, johon seurakuntalaiset osallistuivat runsain joukoin — osa paikan
paalla ollen ja suurin osa seurasi messua seka juhlaa strimauksen kautta. Tallennetta katsottiin myds runsaasti.
Kirkko on seurakuntalaisille rakas. Yhteys Jumalaan kannattelee.

Suomen evankelisluterilaisen kirkon piispainkokous kokoontui Kuusamossa 30.8. - 1.9.2021. Kuusamon seurakunta
oli kirkollisten uutisten keskidssa. Piispat istuttivat mannyn kirkkotarhaan. Olihan kes@kuun Paula-myrsky runnellut
Koillismaata; eteldista ja itaista Kuusamoa seka Taivalkoskea. Puun istutus on ilmastoteko ja uuden alun seka toivon
symboli. Kirkkoherran kodin pihapiirin traktorihalli muuttui piispainkokouksen illallistilaksi. Johtoryhma ja puheenjoh-
tajisto osallistuivat maittavalle illalliselle, jonka oli valmistanut seurakuntamme emanta yhteistyossa lahetyksen va-
paaehtoisten kanssa. Pdydista kuului iloinen puheensorina ja illan kruunasi Soios-lauluryhman esitykset.

Koko syyskautta leimasi myds valmistautuminen piispantarkastukseen, jonka oli maara toteutua 18.-20.2.2022. Seu-
rakunnallista tilannekuvaa tehtiin yhdessa seka tyontekijoiden etté luottamushenkildiden kanssa. Tarkastuksen koh-
teena olivat myds arkistot, kirjasto, erilaiset strategiat ja asiapaperit. Naiden tydstaminen tehtiin hyvissa ajoin ennen
joulua. Kirkkoherran vastuulla oli my@s varsinaisen visitaatioviikonlopun ohjelman laatiminen ja aikatauluttaminen.

Taté kirjoittaessani on korona viela keskuudessamme, mutta suurin suru ja huoli on Venajan aloittama hyokkayssota
Ukrainaa vastaan. Euroopassa on miljoonia ihmisi& pakenemassa kodeistaan Ukrainasta. Me olemme Ven3jan naa-
purimaa ja monet pelot ovat nyt inmisten mielissa. On kuusamolaisia, jotka muistavat poltetun kotiseudun omakoh-
taisesti, kuljetut evakkotaipaleet palaavat mieliin ja jalleenrakennuksen raskas aika tuntuu kehossa. Tiivis yhteistyd
eri viranomaistahojen kanssa on térke&a. Monenlainen varautuminen ja myds pakolaisten ottaminen paikkakunnal-
lemme ja heidan auttamisensa eri tavoin kuuluu kristityn tehtéviin. Taloudellinen tuki ja rukous ovat ne keinot, jotka
meilld jo nyt ovat olemassa. Herra, armahda maailmaasi. Herra, armahda meita.

Paastonajalla 2022

Taina Manninen
kirkkoherra
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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. YLEISKATSAUS

Julkinen talous

Suomen BKT ylitti pandemiaa edeltdneen tasonsa jo alkuvuonna 2021 ja talouden kasvu jatkui vah-
vana vuoden 2021 lopulla. Indikaattoritiedot alkuvuoden kehityksesté ja Suomen Pankin lyhyen ai-
kavalin mallit viittaavat siihen, etta talouskasvu jatkui myds vuoden 2022 ensimmaisiné kuukausina.
Taloudenpitajien luottamus vahvistui helmikuussa vuoden vaihteen heikentymisen jalkeen takaisin
pitkan ajan keskiarvoa korkeammalle tasolle. Kaikkien paatoimialojen liikevaihto on ylittanyt pande-
miaa edeltaneen tason ja tyollisyys on edelleen kohentunut.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kokonaistuotanto kasvoi vuonna 2021 niukasti Suomen
Pankin joulukuun ennustetta vdhemman eli 3,3 % (ennuste 3,5 %). Vuoden 2021 viimeiselld neljan-
neksella BKT kasvoi 0,6 % edelliselta neljannekselté ja 2,9 % vuodentakaiseen verrattuna (kuvio 1).
Viimeiselld neljannekselld kasvu edelliseltd neljannekselta oli vahvaa investoinneissa seka viennissa
ja tuonnissa. Yksityinen kulutus ei omikronaallon varjossa juuri kasvanut edelliselté neljannekselta,
vaikka kasvu vuoden takaisesta oli vahvaa heikon vertailuajankohdan vuoksi.

Vaikka kaupan ala kokonaisuudessaan on kasvussa, vahittaiskaupan kasvu on tasaantunut. Palve-
lualat ovat saavuttaneet pandemiaa edeltédneen tason, mutta palvelutoimialojen vélisi& eroja toipu-
misessa on edelleen. Teollisuudessa tilauskanta ja tuotanto-odotukset ovat pysyneet korkealla ta-
solla, rakentamisessa puolestaan loppuvuoden rakennuslupien vaheneminen ennakoi hidastumista
toimialalla.

Inflaatio on jatkanut kiihtymistaa@n alkuvuonna 2022 my6s Suomessa, mutta on edelleen hitaampaa
kuin euroalueella keskimaarin. Yhdenmukaistetun kuluttajahintaindeksin vuosimuutos oli helmikuun
ennakkotietojen mukaan 4,3 %. Energian hinnat ovat nousseet raakadljyn ja sahkdn hintojen vauh-
dittamina. Energian hintojen nousu on viime kuukausina selittanyt noin puolet inflaatiosta koti-
maassa.

Tuoreimmat tilastotiedot viittaavat siihen, ettd Suomen talous on pitkéalti toipunut koronapandemian
aiheuttamasta taantumasta. Lahtékohdat Suomen talouskehitykselle olivat alkuvuonna 2022 hyvat,
mutta on selvaa, ettd Ukrainan sota synkentaa nakymia olennaisesti. Skenaariolaskelmien perus-
teella Suomen BKT:n kasvu hidastuu kuluvana vuonna 0,5-2,0 prosenttiin sodan seurauksena. Vai-
kutusten lopullinen suuruusluokka riippuu siita, kuinka kauan sota kestaa ja miten se etenee, seka
siitd miten Suomi kykenee vahentaméaan ulkomaankaupan Venaja-riippuvuutta ja [6ytdmaan uusia
markkinoita vientituotteilleen.

Seurakunnan talous

Kuusamon seurakunnan kayttétalouden toimintatuotot olivat 394.408,61 (259.396,17) euroa. Tuot-
toja oli 173.368,61 euroa enemman, kuin talousarviossa oli arvioitu ja 135.012,44 euroa enemman
kuin vuonna 2020. Myyntituotot ja vuokratuotot jaivat talousarviosta yhteensa 3.369 euroa. Merkit-
tavén lisén toimintatuottoihin teki 151.585 euron testamentti seurakunnalle. llman t&ta kertaluon-
teista tuloa toimintatuotot olisivat ylittaneet talousarvion 21.783,18 eurolla.

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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ULKOISET TOIMINTATUOTOT

Teimintatuotot (ulkoiset) Muut Toimintatuctot (ulkaiset)
toimintatuotot; 1 450,24 Myyntituotot; 6 846,62

Toimintatuotot (ulkoiset) Tuet

ja avustukset; 18 132,81 Toimintatuotot (ulkoiset)

Maksutuotot; 83 815,86

Toimintatuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot; 78 403,53

Teimintatuotot {ulkoiset)
Kolehdit, kerdykset ja

lahjoitusvarat; 180 043,18 Toimintatuotot (ulkoiset)

Metsdtalouden tuctot;
25 716,37

Kuva 1 Ulkoiset toimintatuotot

Toimintatulojen tulevien vuosien kehitys on arvioitu positiiviseksi. Tulevina vuosina tuloa saadaan
enemman tilavuokrista, maavuokrista ja hautaustoimen maksutuotoista. Kirkkoneuvosto korotti tila-
vuokria vuodelle 2022 seka paatti hautaustoimea koskevien toimenpidemaksujen 5-vuotis ohjel-
masta, jolla maksuja korotetaan. Samoin Kirkkovaltuusto paatti hautapaikkamaksujen korottamisen
5-vuotis ohjelmasta. Hautaustoimen maksujen korotuksella hautaustoimeen kéytettavan kirkollisve-
rorahoituksen maaréa laskee merkittvasti.

Kéyttotalouden ulkoiset toimintakulut olivat -2.718.259,52 (-2.478.899,93) euroa. Toimintakulut olivat
198.820,48 euroa arvioitua pienemmét kuin talousarviossa, mutta 239.359,59 euroa suuremmat kuin
tilinpaatoksessa vuonna 2020. Suurin kulusaasto talousarvioon nahden syntyi henkildstémenoissa
(82.618 euroa) seka palvelujen hankintaan seka aineiden ja tarvikkeiden hankinnassa. Toimintaku-
luissa henkilostdmenot kasvoivat vuodesta 2020 142.974,62 euroa. Kasvuun vaikutti vakinaisen
henkilostdméaaran lisdys hautaustoimessa yhdella henkil6lla. Seurakuntaan palkattiin erikoisammat-
timieheksi Pasi Ervasti huolehtimaan haudankaivuusta ja hautausmaiden kiinteistoista. Liséksi hau-
tausmaalle palkattiin kesatyontekij6ita aikaisempia vuosia enemman. Tavoite on luoda kesatydmah-
dollisuuksia paikkakunnan nuorille ja tehda seurakuntaa tyénantajana tutuksi.

Toimintatulojen ja toimintamenojen erotuksena syntyvé toimintakate oli -2.323.850,91 (-
2.219.503,76) euroa. Toimintakate katetaan seurakunnan verotuloilla.

Vuonna 2021 seurakunnan tuloveroprosentti oli 1,60 prosenttia. Kuusamon seurakunnalle tilitettyjen
verojen maara kasvoi 2,32 (0,83) prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Verotuloja kertyi yh-
teensé 2.809.247,04 (2.745.601,32) euroa. Talousarviossa verotuloiksi oli arvioitu 2.728.000 euroa.
Talousarvioon verrattuna verotuloja saatiin yhteensa 81.247,04 euroa enemman. Koko kirkon tasolla
seurakunnille tilitettiin kirkollisveroja vuonna 2021 yhteensa 929,02 (899,92) miljoonaa euroa. Maara
kasvoi 1,3 prosenttia edellisvuodesta. Vuoden 2022 aikana kirkollisveroprosentit ovat muutoksen
kourissa Sote-alueiden toiminnan k&ynnistymisen johdosta. Koska muutoksessa verotuksen paino-
pistetta siirretd@n kuntaverotuksesta valtionverotukseen ja kuntaverotuksen vahennyksia karsitaan
silloin kirkollisverokertymé kasvaa automaattisesti. Kirkollisverokertyman kasvu tarkoittaisi siten seu-
rakuntalaisen verorasituksen kasvamista.

Seurakunnalle tilitettiin valtionrahoitusta yhteensa 295.776,00 (293.772,00) euroa. Valtionrahoituk-
sen maéaraa korotettiin indeksilla vuodeksi 2021 ja se on kaikkiaan noin 117 miljoonaa euroa. Valtio
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maksaa summan Kirkon keskusrahastolle (Kirkkohallitus). Kirkkohallitus k&ytti summasta kirkollisko-
kouksen jakopaatéksen mukaisesti 2 miljoonaa euroa Kirjurin kehittdmiseen ja jakoi 7 miljoonaa eu-
roa seurakunnille rakennusavustuksina. Loppuosa noin 108 miljoonaa euroa tilitettiin seurakunnille
seurakuntataloutta vastaavan kunnan asukasluvun mukaisessa suhteessa. Vuoden 2021 rahat ja-
ettiin 31.12.2019 asukasluvun perusteella.

Tuloksen muodostuminen

Kaikkiaan seurakunta sai toimintatuloina, verotuloina ja valtionrahoituksena yhteensa 3.499.431,65
euroa. Vero- ja valtionrahoitustulojen osuus kokonaistuloista oli 88,73 (92,13) prosenttia ollen yh-
teensa 3.105.023,04 (3.039.373,32) euroa. Kun toimintakatteeseen lisatdén seurakunnalle maksetut
verotulot ja valtionrahoitus seka korkotuotot ja muut rahoitustuotot 64.824,43 euroa ja vahennetaan
seurakunnan osuus verotuskustannuksista 46.395,91 (46.025,10) euroa, seurakunnan osuus kirkon
keskusrahastomaksuista 111.045,00 (110.323,02), seurakunnan osuus elékerahastomaksusta
136.669,98 (135.781,98) euroa, seka rahoituskulut 3.882,18 (842,39) euroa, saadaan vuosikatteeksi
548.003,49 (537.009,07) euroa. Vuosikatteella katetaan suunnitelman mukaiset poistot 409.237,60
(234.835,51) euroa. Tilikauden tulokseksi muodostuu 138.765,89 (302.173,56) euroa. Tuloksen ka-
sittelyerien jalkeen tilikauden 2021 ylijag@maksi muodostui 141.488,79 (304.789,87) euroa. Talous-
arvio oli arvioitu alijadmaéiseksi -150.569 euroa.

Seurakunnan talouden mittarit

Alla esitettyjen kriisiytyvan seurakunnan mittareiden avulla tunnistetaan ennakoitavissa olevia tai
akuutteja talouteen seka toimintaan ja hallintoon liittyvia haasteita seurakunnissa ja seurakuntayh-
tymissa.

Seurakuntien/seurakuntayhtymien tulisi vuosittain tilinpaatoksessa tehda arvio siita, toteutuvatko toi-
minnan, hallinnon ja talouden mittarit ja ryhtyé asiassa tarvittaviin toimenpiteisiin mahdollisen raken-
nemuutoksen valmistelun suhteen. My0s tuomiokapitulin tulee olla aloitteellinen seurakuntien muu-
tosprosessien vireille saattamisessa, jos mittarit antavat siihen aihetta. Kuusamon seurakunta ei
mittareiden perusteella ole kriisiseurakunta eiké toimenpiteille ole aihetta.

1) Tilikauden tulos on ilman kertaluontoisia eri& negatiivinen kolmena perakkaisena vuotena taikka
viimeisen tilikauden tulos on negatiivinen ilman kertaluontoisia eria ja kirkollisveroprosentti on 2,0
(tai korkeampi): Kuusamon seurakunnan tilikauden tulos on positiivinen kolmelta edelliselté tilikau-
delta TP2019 145.902,52 euroa, TP2020 304.789,87 euroa ja TP2021 141. 488,79 euroa ja kirkol-
lisveroprosentti ollut 1,6 prosenttia.

2) Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien yli/alijagama luku on tilinpaatoksen perusteella
menossa alijadmaiseksi, eika sen kattamista seuraavan kolmen vuoden aikana voida laskelmin
osoittaa ilman kertaluontoisten erien tai metséanhoitosuunnitelman ylittdvan myynnin toteuttamista:
Kuusamon seurakunnan taseessa oleva edellisten tilakausien yli-/alijadama luku on reilusti positiivi-
nen. TP 2019 1.345.642,08 euroa, TP2020 1.491.544,60 euroa, TP 2021 1.796.334,47 euroa.

3) Maksuvalmius on alle 90 péivaa, tai maksuvalmius heikkenee kolmena perakkaisend vuotena:
Kuusamon seurakunnan maksuvalmius on ollut hyva. Rahavarojen riittavyys paivina TP2019 199
paivaa, TP2020 271 paivaa ja TP 2021 304 paivaa.

4) Henkilostomenojen osuus toimintakuluista kasvaa kolmena perakkaisena vuotena: Kuusamon

seurakunnan henkildstékulujen osuus toimintakuluista. on laskenut kolmena vuotena perékkain. TP
2019 67%, TP2020 65% ja TP2021 64%.
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Investoinnit ja vakuutukset

Investoinnit

Kirkkovaltuuston hyvaksymaa investointisuunnitelman mukaisia investointeja toteutettiin yhteensa
114.958,98 euron edesta. Maararahoja oli varattu 190.000 euroa. Investoinneista eivat toteutuneet
Ison salin iimanvaihtoon ja ikkunoihin liittyvat hanke, eikd seurakuntatalon séhkéinen lukitus. Toi-
saalta kirkkoon uusittiin albojen ja kasukoiden seka soittimien sailytyskaapistot, jonka kustannus oli
yhteensa 12.782 euroa. Hankkeeseen kaytettiin kohdentamatonta kalustomaararahaa 10.000 eu-
roa. Hanke ylitti maararahan 2.782 euroa. Uusimispaatoksen taustalla oli tieto syksylla 2021 seura-
kunnassa kokoontuvasta piispainkokouksesta seka tulevaksi tiedetty piispantarkastus. Lisaksi Nilon
hautausmaalle uusittiin aluevalaistus, joka alkuperaisen suunnitelman mukaan olisi ollut ajankohtai-
nen vasta vuonna 2022. Aluevalaistuksen uusimisen kustannus oli 6.076 euroa. Hankkeesta 5.000
euroa rahoitettiin kohdentamattomasta maararahasta. Hanke ylitti maararahan 1.076 euroa.
Kerrostalossa sijaitseva kellari remontoitiin vuoden 2021 aikana I&hes kokonaan. Kellariin sijoitetaan
eri tydbmuotojen varastotilat. Hankkeen kustannus vuoden loppuun mennessa oli 44.020,30 euroa.
Vuoden vaihtuessa hanke oli vield ilmanvaihdon osalta kesken, koska hankkeelle ei saatu LVI-suun-
nittelijaa yrityksista huolimatta. Seurakuntataloon tehtiin olosuhdeselvitys Ty6terveyslaitoksen toi-
mesta. Hanke maksoi 19.009,79 euroa. Hankkeen loppuraportti valmistui loppusyksysta ja raportin
perusteella seurakuntatalossa on siséilman nakokulmasta korjattavia kohteita.

Kaylan kirkkoon hankittiin ilmalampopumput sisailman lampétilojen tasaamiseksi. Hanke on viela
kesken laitteiden toimitusvaikeuksien vuoksi.

Seurakuntatalon putkiremontin suunnittelu aloitettiin ja varsinainen remontti saadaan toteutettua
vuoden 2022 aikana. Remontissa uusitaan seurakuntatalon Ison salin ja toimistosiiven kayttdve-
siputket. Hankkeeseen oli vuoden vaihteeseen mennessé kaytetty 7.238,94 euroa.

Seurakuntaan hankittiin kaksi uutta haudansulattajaa seka ruohonleikkureita. Hankintakustannus oli
4.194,14 euroa.

Seurakunnan rakennuspiirustukset ja enin osa hallinnon asiakirjoista digitoitiin vuoden 2021 aikana.
Digitoinnin kustannus oli 9.101,80 euroa. Digitointihankkeelle merkittdvan tydpanoksen antoivat
emantd Lea Lamsa ja taloussihteeri Tuula Kinnunen. Kaikki digitoitava materiaali kaytiin ennakkoon
|api ja niista karsittiin ylimaarainen materiaali pois.

Edelleen seurakunnalla oli hankaluuksia saada rakennuttajapalvelua hankkeille, jolloin hankkeita ei
saatu vietya eteenpéin suunnitellussa aikataulussa. Tilanne parani loppuvuotta kohden. Hankkeiden
eteenpéin viemiseksi kaytettavissé olevat henkildstéresurssit seurakunnan puolella ovat olleet epé-
suhdassa asetettuihin tavoitteisiin nahden. Hankkeiden etenemisen edellytyksena rakennusalan
ammattilaisen toimenkuvan maaraaikaista tayttamista tulisi harkita. Yhteensa investointimaéarara-
hoja jai kayttamatta 75.041 euroa. Talousarvion kayttdohjeen mukaan investointimaararahojen sito-
vuustasona ovat kohteelle mydnnetyt maararahat.

TAYHT Yhinys/falitus Toteuma-%6

2004246 Kohdentamaton korjausrakentamingn 0,00 -5 000 o -5 000 -5 000 0%
2004259 Milon hautausmaan asidan loppuosa 0,00 -5000 o -5 000 -5 000 0%
2005857 Kohdentamaton kalustohankinta 0.00 -10000 o 10000 -10000 0%
2007034 Azuinkerrostalon kellariremontt -44 020,23 -50 000 o -30000 -5 980 22%
2007035 |zon salin iimanvaihte ja ikkunat 0.00 -10000 o 10000 -10000 0%
2007037 K&yiEn kirkon suunnit. 2020:totsutuz2021 -280,84 -10000 o -10000 -3 719 I%
2008264 Srk-talon closuhdesebvitys/kuntotutkimus -19 009,79 -30 000 o -30000 =10 990 63 %
2008265 limaldmpdpumppu Kaylan kirkko -12 255,24 -15 000 o -15000 -2 745 82 %
2008266 Seurabuntatalon putkirermnontti -7 23354 =10 000 o -10000 -2 761 T2%
2008267 Haudansulattajat, tydnnettivat ruohonlsi -4 104,14 -5000 o -5 000 -306 a4 %
2008268 Sahkdinen lukitus srk-talo, kerrostalo, 0,00 -25 000 0 -25000 -25 000 0%
20082609 Arkiston ja rakennuspiirustusten hankint -9 101,50 -15 000 o -15000 -5 o2 61 %
2008644 Nilon hautausmaan aluevalaistuksen uusim -6 076,00 o o (i} 6076 0%
2005306 Kirkon kalusteet -12 752,00 0 o [} 12782 0%
YHTEENSA -114 958,98 -190 000 0 -150 000 -75 041 61 %
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Lakisééteiset ja vapaaehtoiset vakuutukset

Ympéristoasiat

Seurakunnan lakisaateiset vakuutukset (tapaturmavakuutus, ty6ttomyysvakuutus, ryhmahenkiva-
kuutus) seka kiinteisto- ja irtaimistovakuutukset ovat olleet LahiTapiola-yhti6iden hoidossa. Seura-
kunnan toimintavakuutuksiin kaytettiin 1.914,83 euroa. Kiinteisto, palo ja irtaimistovakuutuksiin kului
yhteensa 4.024,96 euroa.

Metséat on vakuutettu IF Vahinkovakuutusyhtié Oy:ssa ja vuosittainen vakuutusmaksu 2.515,26 eu-
roa. Seurakunnan omaisuusvakuutusten kulu oli yhteensa 6540,22 (9.677,88) euroa. Ero aikaisem-
paan johtuu vakuutusmaksujen jaksotuksesta.

Seurakunta on panostanut ymparistoasioihin mm. kierrattamalla uudelleen kaytettavia materiaaleja,
niin etta ne eivat joudu sekajatteeseen. Seurakunnassa on tehty ty6ta seurakunnan ymparistdohjel-
man parissa ja vuoden lopussa Kirkkoneuvosto anoi ymparistdohjelman katselmusta seka nimesi
virallisesti seurakuntamestari Heli Posion Kuusamon seurakunnan ymparistévastaavaksi. Seurakun-
nan tavoitteena on saada Kirkon ymparistodiplomi. Kirkon ymparistodiplomi viitoittaa suuntaa ja an-
taa konkretiaa ymparistvastuun toteuttamiseen seurakunnan tydssa ja toiminnassa ja samalla seu-
rakuntamme on mukana toteuttamassa hiilineutraalia kirkkoa.

Siséinen valvonta, tarkastus ja riskienhallinta

Kuusamon seurakunnan siséisen valvonnan tehtdvana on varmistaa kohtuullisella varmuudella, etta
seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tavoitteena
on seurakunnan joustava, avoin ja tuloksellinen toiminta ja hallinto. Sisdinen valvonta on osa ope-
ratiivista johtamista. Seurakunnan johtaminen, siséinen valvonta ja riskien hallinta ovat toisistaan
riippuvaisia ja osittain limittaisia toimintoja. Seurakunnan strategioista ja tavoitteista paattdminen,
toiminnan ja talouden suunnittelu ja jarjestelmallinen seuraaminen, arviointi seka sisainen tarkkailu
ja tarkastaminen ovat kehittdmisen lahtokohtia. Sisdinen valvonta tarkoittaa tehtavien, valtuuksien
ja vastuiden jakamista, paatoksien tekemista valvonta- ja raportointitavoista, tietojen ja tietojarjestel-
mien suojaamista seka omaisuuden turvaamista. Valvonta ulottuu koko organisaatioon.

Kuusamon seurakunnan sisdinen valvonta on jarjestetty kolmessa tasossa jakautuen seuraaviin
osa-alueisiin.

1. Seurakunnan jérjestdma ulkoinen tarkastus valtuustokaudeksi kerrallaan. Kuusamon seura-
kunnan tilintarkastajana toimii Aarne Pohjola HT, JHT.

2. Muu ulkoinen valvonta, josta vastaavat kirkkohallitus, tuomiokapituli, valtion ja kunnan viran-
omaiset, seurakuntalaiset ja muu paikkakunnan véaestd, EU-tarkastajat.

3. Seurakunnan jarjestama sisainen valvonta, jota tehdaan hallintoelinten ja luottamushenkil6i-
den seka johtavassa asemassa olevien viranhaltijoiden suorittamana sisaisena valvontana.
Lis&ksi kirkkoneuvosto voi asettaa tydryhmia ja toimikuntia mm. rahavarojen ja arvopaperei-
den, hautausmaiden ja kiinteistojen tarkastamista varten. Seurakunnan toimintaa ohjaavat
kirkkolaki ja -jarjestys, ohjesaannot, taloussaanto, kirkkovaltuuston tyojarjestys seka talousar-
vion kayttoohje. Lisaksi tydntekijoiden ty6ta ohjataan tehtavankuvauksin seka vuosittain tapah-
tuvilla kehityskeskusteluilla.

Riskien hallinta tapahtuu voimassa olevia ohjesaantéja noudattamalla. Vastuu ohjesaantdjen nou-
dattamisesta on viranhaltijoilla ja vimekadessa kirkkoneuvostolla.

Seurakunnan toiminnallisia riskeja kartoitetaan vuosittain viikkotoimintaa koskevan turvallisuussel-
vityksen kautta seké leireja, retkia ja erilaisia tapahtumia koskevilla turvallisuussuunnitelmilla.

Seurakunnan taloutta koskevia riskeja ja turvallisuutta ohjaa taloussaanto, sijoitussuunnitelma seké
hallinnon ohjesaanto.

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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e Seurakunnan sijoitussuunnitelma on vanhentunut vuoden 2020 lopussa ja
seurakunta on myynyt rahasto-osuutensa kesakuussa 2021. Seurakun-
nalla ei ole perinteisia sijoituksia.

o Seurakunnalla on 250.000 euron sijoitus aurinkoenergiaan. Sijoitus on
voitonjakolainatyyppinen. Laina ei ole pd&domaturvattu ja tuoton maaraan
liittyy s&hkdmarkkinoiden hintariski seka lainan takaisinmaksuun liittyva
riski. Arvioitu rahaston toimintakausi on 10+2 vuotta ja tuottotavoite IRR >
10 % p.a. (aiemmin 6-8 % p.a.). Seurakunnan sijoitus voitonjakolainaan
on yhteensa 250.000 euroa, josta kutsuttua paddomaa on yhteensé
133.850,95 euroa ja kutsumatonta paddomaa yhteensa 116.149,05 euroa.

Seurakunnan hautaustoimea ohjaavat Kirkkolaki, hautaustoimilaki sek& hautaustoimen ohjesaanto.
Hautausmaiden kunnosta vastaa hautausmaanhoitaja ja hautausmaat katselmoidaan vahintaan ker-
ran vuodessa.

Kiinteistojen kuntoa, turvallisuutta ja riskeja valvoo kiinteistonhoitaja, talousjohtaja, kirkkoneuvoston

nimeama rakennustoimikunta seka kirkkoneuvosto. Seurakunta yllapitaa kiinteistojen turvallisuutta,
pelastussuunnitelmia seka osallistuu viranomaisen suorittamiin palo- ja muihin tarkastuksiin.

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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1.2. HALLINTO

Seurakunta hoitaa itse asioitaan ja omaisuuttaan kirkkolain, kirkkojarjestyksen seka kirkon talou-
desta erikseen annettujen sdadosten mukaan. Lisaksi Kuusamon seurakunnan toimintaa ohjaa kirk-
kovaltuuston tydjarjestys, kirkkoneuvoston ohjesaanto, hallinnon johtosaantd, talousséanto ja hau-
taustoimen ohjesaanto.

Kirkkovaltuusto

Seurakunnan ylimpana paéattavana elimené toimii vuosiksi 2019 - 2022 valittu kirkkovaltuusto. Saan-
nokset kirkkovaltuustosta sisaltyvat kirkkolain 9 lukuun ja kirkkojérjestyksen 8 lukuun. Lisaksi tyds-
kentelya ohjaa kirkkovaltuuston tyéjarjestys.

Kirkkovaltuustossa on yhteensa 27 jasentd. Kirkkovaltuuston puheenjohtajana on toiminut Elina
Kemppainen ja varapuheenjohtajana on toiminut Anita Vaaraniemi. Poytékirjanpitdjana on toiminut
hallintosihteeri Juha Tervo ja varalla on ollut taloussihteeri Tuula Kinnunen. Kuluneena vuonna kirk-
kovaltuusto kokoontui kokoukseen yhteensé nelja kertaa (2 etdkokousta). Lisaksi jarjestettiin kirkko-
valtuustolle iltakoulut 29.4.2021 ja 16.11.2021 (pappilan peltojen kaavoitus) seké yksi toiminta- ja
talousseminaari 25.5.2021. Kirkkovaltuuston ja tyontekijdiden yhteinen koulutuspaivé 16.10.2021 si-
salsi tutustumisen Kajaanin seurakunnan hautatoimeen, uurnahautauksiin, muistolehtoon, kolum-
baarioon, krematorioon sek& hautojen kuulutusmenettelyyn. Liséksi koulutuspaivén ohjelmassa oli
tutustuminen Paltaniemen kuvakirkkoon.

Kirkkovaltuuston jasenet 2019 - 2022

Kemppainen Elina (pj.) yhteiskuntatieteiden ylioppilas
Ervasti Heino yrittaja

Hokkanen Inka (2.12.2021 alkaen) sairaanhoitaja

Joentakanen Salla maatalousyrittaja

Kaartinen Juha talousjohtaja, elakeldinen
Kajava Timo kirvesmies, elakeldinen
Karjalainen Helena hoitaja

Kilpivaara Tiina l&hihoitaja, ohjaaja

Korhonen Paivi KM, luokanopettaja
Koskenkorva Ulla ammatillinen opettaja, elékkeella
Kurtti Kaisa pankinjohtaja, elakkeella
Kurtti Seppo LVlI-asentaja

Lehtinen Keijo opistoupseeri evp.

Mustonen Leena myymalapaallikko, elakkeella
Mustonen Markku linja-autonkuljettaja

Maatta Taisto hirsitalosuunnittelija

Nevala Eero elékeldinen

Norri Anne fysioterapeutti
Parkkisenniemi Kyllikki elékeldinen, pankkitoimihenkild
Raatikainen Tarmo luokanopettaja

Siikaluoma Liisa sairaanhoitaja, katild
Suorajarvi Marke koulunkaynnin ohjaaja
Tuovila Hannu yrittaja

Turunen Martti rehtori, elakkeella

Tyni Martti (1.12.2021 saakka) opistoupseeri evp.

Vattula Raija maatalousyrittaja

Veteléinen Arto elékeldinen

Vaaréaniemi Anitta (vpj.) erityisluokanopettaja
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Kirkkovaltuuston kertomusvuonna késittelemat asiat:

21.1.2021

78 Kirkkovaltuuston puheenjohtajan valinta vuosiksi 2021 ja 2022

88§ Kirkkovaltuuston varapuheenjohtajan valinta vuosiksi 2021 ja 2022
9§ Kirkkovaltuuston pdytakirjanpitajan valinta vuodelle 2021

10§ Kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan valinta vuosiksi 2021 - 2022
118§ Kirkkoneuvoston muiden jasenten valinta vuosiksi 2021 - 2022
12§ Kirkkoneuvoston varajasenten valinta vuosiksi 2021 — 2022

25.5.2021 (Teams)

22§ Tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2020

23§ Seurakuntatalon IV-kanavien nuohouksen ja huollon kustannusten lisaméaararaha
16.11.2021

338 Tuloveroprosentin méaaraaminen vuodelle 2022

348§ Pysyvien vastaavien poistosuunnitelma 1.1.2021 alkaen

20.12.2021 (Teams)

44 § Pysyvien vastaavien poistosuunnitelma 1.1.2021 alkaen
45§ Hautasijamaksut 1.1.2022 alkaen
46§ Talousarvio ja toimintasuunnitelma 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024
478§ Martti Tynin eroilmoitus luottamustehtavista
Kirkkoneuvosto

Seurakunnan toimintaa johtaa kirkkovaltuuston kahdeksi vuodeksi kerrallaan valitsema kirkkoneu-
vosto. Neuvoston toimikausi on vuodet 2021-2022. Pa3asialliset séanndkset kirkkoneuvostosta si-
saltyvat kirkkolain 10 lukuun ja kirkkojarjestyksen 9 lukuun. Kirkkoneuvoston voimassa oleva johto-
saanto on vahvistettu 27.8.2014.

Kirkkoneuvostossa on yhteensé yhdeksan (9) varsinaista jasent, joista kahdeksan (8) valitsee kirk-
kovaltuusto. Valtuuston valitsemilla jasenillda on myds henkildkohtaiset varajasenet. Kirkkoherra toi-
mii kirkkolain 10 luvun 2 §:n mukaan neuvoston puheenjohtajana. Varapuheenjohtajana on toiminut
Arto Veteldinen. Kirkkoneuvoston esittelijoind toimivat kirkkoherra Taina Manninen ja talousjohtaja
Marko Pudas. Sihteerind toimi hallintosihteeri Juha Tervo. Kertomusvuotena neuvosto piti 10 ko-
kousta ja niissa kirjattiin yhteensa 139 pykalaa.

Kirkkojarjestyksen 9 luvun 3 §:n ensimmaisen kohdan mukaan kirkkovaltuuston puheenjohtajalla

seka varapuheenjohtajalla on oikeus olla 1asna kirkkoneuvoston kokouksessa ja ottaa osaa keskus-
teluun, mutta ei paatoksen tekemiseen.

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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Kirkkoneuvoston jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet 2021-2022:

JASEN VARAJASEN

Manninen Taina (pj.)

Veteldinen Arto (vpj.) Kallunki Janne
Kaartinen Juha Raatikainen Tarmo
Koskenkorva Ulla Kilpivaara Tiina
Kurtti Kaisa Suorajarvi Marke
Mustonen Leena Korhonen Paivi
Maatta Taisto Ervasti Pertti
Nevala Eero Ervasti Heino
Siikaluoma Liisa Parkkisenniemi  Kyllikki

Johto- ja toimikunnat

Kirkkovaltuuston valitsemat johtokunnat hoitavat kirkkoneuvoston alaisuudessa hallinnon johtosaéan-
ndn heille maarittelemia tehtavia. Tilapaisia tehtavia varten kirkkoneuvosto voi asettaa toimikuntia.
Johtokuntien alaisten tyémuotojen toimintakertomukset vuodelta 2021 ovat kertomuksen viiden-
nessé luvussa.

Julistusjohtokunta

Julistusjohtokuntaan kuuluu seitseman (7) kirkkovaltuuston valitsemaa jasenta ja henkilkohtaiset
varajasenet. Puheenjohtajana on toiminut Seppo Kurtti. Julistusjohtajana ja johtokunnan esittelijana
on toiminut seurakuntapastori Anni Rimpiléinen ja sihteerina seurakuntapastori Heli Kautonen. Kirk-
koneuvoston edustajana on toiminut Taisto Maatta ja varalla Liisa Siikaluoma.

Johtokunnan jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet vuonna 2021

Jasen

Kurtti Seppo (pj)

Korhonen Paivi

Mustonen Markku
Parkkisenniemi Kyllikki
Suorajarvi Marke

Tyni Martti (1.12.2021 saakka)
Vanttaja Jouni (2.12.2021 alkaen)
Vattula Raija

Kasvatusjohtokunta

Varajasen
Heiskanen Paul
Ronkainen Raili
Pitkanen Ville
Vanttaja Tuija
Voutilainen Ulla
Vanttaja Jouni
Hekkala Pertti
Kilpijarvi Vesa

Kasvatusjohtokuntaan kuuluu seitseméan (7) kirkkovaltuuston valitsemaa jasenta ja henkilokohtaiset
varajasenet. Puheenjohtajana on toiminut Lehtinen Keijo. Kasvatusjohtokunnan esittelijana on toi-
minut kappalainen Marika Villikka. Sihteerina ovat vuorotelleet eri tydntekijat. Kirkkoneuvoston edus-
tajana on toiminut Eero Nevala ja varalla Kaisa Kurtti.

Johtokunnan jasenet ja henkildkohtaiset varajasenet vuonna 2021

Jasen Varajasen
Lehtinen Keijo(pj) Heikkala Jari
Joentakanen Salla Lamsa Tuula
Karjalainen Rita Vanttaja Tuija

Kilpivaara Tiina
Maatta Kauko
Norri Anne

Koskenkorva Ulla
Kallunki Janne
Hokkanen Inka

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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Raatikainen Tarmo Laurila Harri

Palvelujohtokunta

Palvelujohtokuntaan kuuluu seitseman (7) kirkkovaltuuston valitsemaa jasenta ja henkilokohtaiset
varajasenet. Puheenjohtajana on toiminut Heino Ervasti. Palvelujohtajana ja johtokunnan esittelijana
on toiminut palvelujohtaja Anne Vanttaja, sihteerind Marjatta Karvola. Kirkkoneuvoston edustajana
on toiminut Leena Mustonen ja varalla Arto Veteldinen.

Johtokunnan jasenet ja henkildkohtaiset varajasenet vuonna 2021

Jasen Varajasen
Ervasti Heino (pj) Poussu Raimo
Karjalainen Helena Hokkanen Milja
Kémarainen Timo Oikarainen Ari
Vanttaja Tuija Karjalainen Rita
Tuovila Hannu Kuusela Sulo
Turunen Marti Juusola Timo
Voutilainen Ulla Lamsa Tuula

Nuorten vaikuttajaryhma
Perustettiin seurakuntaan nuorten vaikuttajaryhma.

Kirkkoneuvoston asettamat tyéryhmiit ja toimikunnat:

Kaavoitustyéryhma

Kaavoitustyéryhmén tehtavana on ollut kdyda neuvotteluja kaupungin kanssa seurakunnan Pappilan
peltoja koskevan hankesuunnitelman luonnostelemiseksi seké kaavoituksen valmistelua ja seuraa-

mista varten.

Jasen

Veteldinen Arto (pj.)

Kaartinen Juha

Nevala Eero

Marko Pudas (siht.)

Juha Tervo

Marika Villikka
Rakennustoimikunta

Rakennustoimikunnan tehtavana on kirkkoneuvoston ja talousjohtajan apuna kasitelld Kuusamon
seurakunnan omistamia Kiinteist6ja koskevia asioita mm. katselmuksiin, remontteihin, yll&pitoon ja
investointeihin liittyen. Toimikunnan jasenind ovat vuosin 2021-2022 toimineet:

Jasen Varajasen

Veteldinen Arto (pj.) Nevala Eero
Kaartinen Juha Mustonen Leena
Méaatta Taisto Koskenkorva Ulla
Kurtti Kaisa Siikaluoma Liisa
Manninen Taina, khra

Pudas Marko, talousjohtaja (siht.)

Kielevéinen Jyrki, kiinteistdnhoitaja

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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Haastattelutyéryhmé

Kirkkoneuvosto on nimennyt virkojen ja toimien tayttamisprosessia varten erityisen haastattelutyd-
ryhman, joka valmistelee kirkkoneuvostolle paatosehdotuksen. Ryhmaan kuuluvat kirkkoherra, kirk-
kovaltuuston puheenjohtaja, kirkkoneuvoston varapuheen-johtaja ja kaksi neuvoston jasenta. Val-
mistelussa voidaan tarpeen mukaan kuulla toimialoja. Tarvittaessa valmisteluun ja haastatteluun
voidaan kutsua toimialajohtaja ja/tai asiantuntijoita. Tyéryhman jaseniksi on vuosille 2021-2022 va-

littu:

Jasen

Mustonen Leena

Siikaluoma Liisa

Manninen Taina, khra

Vetelainen Arto

Kemppainen Elina

Vaaraniemi Anitta
Viestintétyéryhmé

Seurakunnan viestinnasta vastaa kirkkoherra. Viestinnan ideoivana tyéryhmana toimii viestintatyo-
ryhma, jonka jasenia ovat kirkkoherra, talousjohtaja, hallintosihteeri ja kirkkoneuvoston toimikaudek-
seen nimeamat viestinnasta kiinnostuneet kaksi luottamushenkiloa ja 2-3 tyontekijaa. Tyoryhman
tehtdvana on tukea seurakunnan viestintaan liittyvaa tyota, antaa siitd palautetta ja arvioita seka
osallistua viestinnan suunnitteluun ja taloussuunnitteluun ja naiden seurantaan. Mahdollisten virka-
vapauksien aikana viransijaiset tulevat nimettyjen tydntekijéiden tilalle. Tyéryhman jaseniksi on vuo-
sille 2021-2022 valittu:

Jéasen Varajasen

Kaartinen Juha Mustonen Leena
Kemppainen Elina Koskenkorva Ulla
Manninen Taina, khra

Tervo Juha, pj

Pudas Marko, talousjohtaja

Méaatta Kaisa

Laakso Anna-Leena

Hautausmaakatselmustoimikunta

Kirkkoneuvosto huolehtii siita, ettd hautausmaan ja silla olevien rakennusten katselmus suoritetaan
vuosittain. Katselmuksessa paatetaan toimenpiteistd, joihin hautausmaan hoidosta vastaavan viran-
haltijan tekemat esitykset seké tehdyt havainnot antavat aihetta. Toimikunnan jaseniksi on vuosiksi
2021-2022 valittu:

Jasen Varajasen

Siikaluoma Liisa Koskenkorva Ulla
Mustonen Leena Kaartinen Juha
Maatta Taisto Nevala Eero
Manninen Taina, khra

Pudas Marko, talousjohtaja

Heikkila Marja-Liisa, h-maanhoitaja

Ervasti Pasi, erityisammattimies

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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Palkkaustyéryhmé

Palkkaustyéryhmé on valittu valmistelemaan ylimman johdon palkkausasiaa. Palkkaustyéryhmé on
5 jaseninen elin, johon kuuluvat neuvoston varapuheenjohtaja, muita neuvoston tai valtuuston jase-
nia ja/tai luottamushenkil6ita (ei kuitenkaan tyontekijdiden edustajia) jotka ovat hyvin perehtyneet
henkildstdn kehittdmiseen, palkkaukseen, palkitsemiseen ja henkildstdasioihin. Ryhma kay keskus-
teluita kirkkoherran ja hallinnon johtajan kanssa seka raportoi paatoksentekoelinta. Toimikunnan ja-
seniksi on vuosiksi 2021-2022 valittu:

Jasen

Kemppainen Elina (koollekutsuja)
Vaaraniemi Anitta

Veteldinen Arto

Siikaluoma Liisa

Kaartinen Juha

Juhlatoimikunta

Juhlatoimikunta on valittu valmistelemaan Kuusamon seurakunnan 350-vuotis juhlavuotta.

Jasen

Ervasti Pertti
Ingalsuo-Laaksonen  Ulla

Hamalainen Erkki

Kemppainen Elina

Palosaari Helena

Manninen Taina, khra (pj)
Rimpildinen Anni, pastori (siht.)

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KUUSAMON SEURAKUNTA
PAATOKSENTEKO-ORGANISAATIO

SEURAKUNTAVAALIT
Kirkkovaltuuston valitsema vaalilautakunta
(khra + vah. 4 muuta jasenta)

v

Tilintarkastaja |

KIRKKOVALTUUSTO

27 jasentd, pj luottamushenkild
Puheoikeus: kirkkoneuvoston pj + vpj
L&snéolo-oikeus: kaikilla

v

KIRKKONEUVOSTO

9 jasenta, pj kirkkoherra

Esittelijat: khra, talousjohtaja

Lasnaolo- ja puheoikeus: kirkkovaltuuston
pj + vpj, esittelij, talousjohtaja

y

[
KASVATUS JOHTOKUNTA
7 jasenta, pj luottamushenkild
Esittelija: kasvatusjohtaja
Lasnaolo- ja puheoikeus: khra,
kirkkoneuvoston edustaja,

JULISTUSJOHTOKUNTA

7 jasenta, pj luottamushenkild
Esittelija: julistusjohtaja
Lasnéolo- ja puheoikeus: khra,
kirkkoneuvoston edustaja,

PALVELUJOHTOKUNTA

7 jasenta, pj luottamushenkild
Esittelija: palvelujohtaja
Lasné&olo- ja puheoikeus: khra,
kirkkoneuvoston edustaja,

esitteliia esitteliia esitteliia
-_—- -" ..........
L TOIMIKUNNAT__}
TOIMINNAN ORGANISAATIO
| JOHTORYHMA | KIRKKOHERRA 1 TEOLOGIEN KOKOUS
| TYOPAIKKAKOKOUS |
KASVATUS- JULISTUS- PALVELU- TALOUS-
JOHTAJA JOHTAJA JOHTAJA JOHTAJA
KIRKKOHERRAN- TALOUS-
VIRASTO KASVATUS JULISTUS PALVELU HALLINTO
- paivakerhotyd - jumalanpalveluselama - diakoniatyd - taloustoimisto
- pyhékoulutyd - musiikkitoiminta - sairaalasielunhoito - hautaustoimi
- varhaisnuorisoty® - lahetystyd - muu palvelutyd - kiinteist6toimi
- rippikouluty® - raamattuopetus - tietohallinto
- nuorisotyd - pienryhmatoiminta

- aikuis- ja perhetyd

Kirkkovaltuuston valitsemana hallinnon ja talouden tarkastajaksi kirkkovaltuustokaudeksi

2019-2022 on valittu JHT, HT-tilintarkastaja Aarne Pohjola.

Elina Kemppainen toimii kirkkohallituksen taysistunnon maallikkojasenend 1.6.2016 —
31.5.2024. Kirkkohallituksen taysistunnon poytakirjantarkastajana 2020-2024. Kirkon stra-

tegia 2026 -ohjaus- ja seurantaryhmén jasen 1.3.2019-30.6.2022.

Kirkkoherra Taina Manninen toimii seuraavissa tyoryhmissa: Kirkkohallituksen nimeamana
eettisten ja yhteiskunnallisten kysymysten neuvottelukunnassa vuosina 2022-2024 (mu-
kana jo edellisella kaudella). Kirkkohallituksen nimedmané ja uudelleen valituna Suomen

http://www.kuusamonseurakunta.fi




Tilinpddtds ja toimintakertomus 2021 17

ekumeenisen neuvoston rukouspaivatyoryhmassa 2022-2024 (tyéryhman jasenena vuo-
desta 2011). Piispainkokouksen valitsemana ohjaustydryhméassa, joka kasittelee kirkollis-
ten toimitusten teologiaa ja toimitusten oppaan péivittamista.

Kuusamon yhteismetsan osakaskunnan kokouksissa seurakuntaa on edustanut ja danival-
taa kayttanyt kirkkoneuvoston jasen Eero Nevala.

Asunto Oy Nilonpihan kokouksissa, seurakuntaa on edustanut kirkkoneuvoston jasen Arto
Veteldinen.

Talousjohtaja Marko Pudas on toiminut Oulun hiippakunnan pohjoisosan IT-yhteistydalu-
een johtokunnan varsinaisena jasenena seka Myllykankaantien perustetun tiekunnan pu-
heenjohtajana.

Hallintosihteeri Juha Tervo on toiminut Oulun hiippakunnan pohjoisosan IT-yhteistydalueen
johtokunnan varajasenena.

Kappalainen Marika Villikka on jasenend Kirkon kasvatuksen ja perheasioiden neuvottelu-
kunnassa 2020-2024.

Seurakuntapastori Heli Kautonen on Kirkkopalvelut ry:n valtuuston jésen toimikaudella
2021-2025.

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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1.3. HENKILOSTO

Toiminnan ja talouden suunnittelussa tulee kiinnittdd huomiota henkildstén riittdvyyteen, henkildsto-
koulutukseen seka henkildston tydkykyyn ja -terveyteen. Seurakunnan henkildstd on tydn tekemisen
suurin voimavara ja muodostaa henkildstokustannuksina seurakunnan menoista suurimman osan..

Henkildstokulut kasvoivat Kasvuun vaikutti vakinaisen henkiléstdmaaran lisays hautaustoimessa yh-
della henkildlla. Seurakuntaan palkattiin erikoisammattimieheksi Pasi Ervasti huolehtimaan haudan-
kaivuusta ja hautausmaiden kiinteistoista. Lisaksi hautausmaalle palkattiin kesatyontekijoita aikai-
sempia vuosia enemman. Tavoite on luoda kesatyémahdollisuuksia paikkakunnan nuorille ja tehda
seurakuntaa ty6nantajana tutuksi. Seurakunnalla oli kuluneella kaudella palkattuna lukuisa maaréa
kausityollistettyja ja sijaisia

Henkiloston maara

Kertomusvuoden lopussa oli vakinaista ja tilapaista henkildkuntaa tydaloittain seuraavasti:

Tydmuoto 2017 2018 2019 2020 2021
Seurakuntatyo 25 26 25 23 23
Taloushallinto, -toimisto ja

. . 7 7 6 5 5
kirkkoherranvirasto

Puutarha ja hautausmaaty6 2 2 2 1 1
Kiinteisto. |

.||n eisto- ja ) 9 6 7 c 6
kirkonpalveluty6

YHTEENSA: 43 41 40 34 35

Henkildstosséa naiset ovat enemmistdssa. Naisia oli kertomusvuoden lopussa 29 (82,86%) ja miehid
6 (17,14%).

Henkil6ston ikdjakauma seurakunnassa kay ilmi seuraavasta graafista. Lahimmén viiden vuoden
aikana mahdollisesti elakéityvia on arviolta 9 henkea. Vakinaisen henkildston keski-ika on 52 vuotta
ja 8 kuukautta.

Henkiléstén ikdjakauma

12

10

lukumaara
(8)]

e T

25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-
Ohenkilsitda| 0 1 4 2 3 6 10 9 0

Henkilostosté kokoaikaisia oli 31 henkilda ja osa-aikaisia 4. Virkasuhteisia henkildité oli 25 ja tydso-
pimussuhteisia oli 10. Seurakunnan tydhon kaytettiin yhteensa 40,76 (40,76) henkildtydvuotta.
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Henkiléston vaihtuvuus

Vuoden aikana solmittiin tarpeen ja maararahojen puitteissa maéaraaikaisia tydsopimuksia paasaan-
toisesti kesaajaksi.

Henkiléstokoulutus

Kirkkoneuvosto on hyvaksynyt vuosittain henkildstod koskevan koulutussuunnitelman. Vuoden 2021
aikana koulutussuunnitelman mukaisia koulutuksia oli yhteensé 80 péivaa. Tamén liséksi henkilds-
t6a kavi neuvottelupaivilld ja tyonohjauksessa. Em. paivia ei kirjata koulutussuunnitelmaan. Koulu-
tuksessa kavi 19 (20) tyontekijaa. Koulutukseen kéytettiin varoja yhteensa 16.219,52 (10.592,38)
euroa. Henkilostokoulutuksen kulut nousivat 53,12 % edelliseen vuoteen verrattuna. Talousarviossa
henkiléston koulutukseen oli varattu yhteenséd 37.140 euroa. Summa siséltda osallistumismaksut,
matka- ja majoituskulut. Vuoden 2021 henkildston koulutukseen kéytettévét varat jaivat suurelta osin
kéyttamatta johtuen koronan aiheuttamista poikkeusoloista ja matkustusrajoituksista. Henkildstokou-
lutuksen osuus henkildstémenoista oli 0,93 prosenttia.

Koulutuksessa on kéytetty hyvaksi padasiassa tuomiokapitulin, kirkkohallituksen, eri jarjestojen ja
oppilaitoksien tarjoamia koulutustilaisuuksia ja opinto-ohjelmia. Lisaksi vuodet 2020 ja 2021 ovat
osoittaneet, etta paikallisesti ja [ahiseurakuntiakin hyddyttavia koulutuksia voidaan jarjestad Kuusa-
mossa kohtuullisin kustannuksin.

It-alue on hankkinut jokaiselle seurakunnalle Wistec-oppimisympariston kayttdoikeuden vuodeksi
2021. Ympariston kautta tydntekij6illd on mahdollista opiskella tietoteknisié taitoja. Oppimisymparis-
ton kaytto ei ole ollut yhta vilkasta kuin vuonna 2020 ja tata selittaa tydomaaran ero vuosien kesken.
Vuonna 2020 suuri osa toiminnasta keskeytyi kokonaan, kunnes I6ydettiin uusia tapoja toimia.
Vuonna 2021 tallaista yllattavaa keskeytysta ei tullut, eik& vuotta aiemmin koetun kaltaiselle tekno-
logiselle loikalle ollut tarvetta. Henkilokuntaa kannustetaan osaamisen paivittamiseen. Henkilosto-
koulutusta saantelee kirkon henkiloston kehittdmissopimus. Yhteistoimintakoulutusta saantelevat
mm. kirkon luottamusmieskoulutussopimus seka virka- ja tydehtosopimus.

Ty6kyky ja terveys

Seurakunnalla on voimassa Suomen Terveystalo Oy:n kanssa sopimus lakisaateisista tyoterveys-
huoltopalveluista. Sopimus on paivitetty marraskuussa 2021.Sopimus on toistaiseksi voimassa-
oleva, mutta ty6terveyspalvelut on tarkoitus kilpailuttaa mahdollisesti vuoden 2022 aikana. Palvelui-
hin kuuluvat mm. tyépaikan olosuhteisiin kohdistuva toiminta, tydpaikkaselvitykset, tyokykya yllapi-
tavéa toiminta. Tyokykya yllépitdvaan toimintaan kuuluu tydpaikan ensiapuvalmius, terveystarkastuk-
set, tydhontulotarkastukset, seurantatarkastukset ja terveydentilan seuranta. Lisaksi sopimukseen
kuuluu perustasoinen sairaanhoitopalvelu. E-laajuuteen siséltyy tyéterveyshoitajan ja fysioterapeutin
tutkimukset ja toimenpiteet, 14&karin tutkimukset, laboratoriotutkimukset ja rontgentutkimukset. Ko-
konaiskustannus tydterveyshuollosta oli 43.700,02 (40.018,61) euroa. Tyéterveyshuollon kustan-
nukset nousivat 9,20 % edellisesta vuodesta.

Sairaus- ja tapaturmapaivia oli yhteensa (siséaltad kuntoutus ja kuntoutustuki péivat): 574 paivaa
(754 paivaa).
Tydterveyshuollon kustannukset olivat 1.072,13 (981,81) euroa / htv.

Tydpaikkademokratiaa on pidetty esilld jarjestamalla noin kuukauden vélein tydpaikkakokous. Ko-
kous kestaa kerrallaan noin kaksi tuntia ja siihen osallistuvat kaikki tyontekijat. Kokouksissa keskus-
teltiin ajankohtaisista asioista ja suunnitelmista sek& annettiin informaatiota henkildstéa koskevista
sopimuksista ja paatoksista.

Tydntekijdiden virkistykseen ja liikuntaan panostettiin vuoden 2021 jarjestdmalla tyéntekijdille ad-
venttiateria sekd mahdollistamalla jokaiselle tyontekijalle likunta- ja kulttuurisetelit. Seurakunnassa
on kaytdssa Smartum Oy:n likunta- ja kulttuurisetelit. Setelin hinta ja arvo on 5,00 euroa/kpl. Oma-
vastuu setelin osalta on 1,00 euroa ja tyontekijan oli mahdollisuus saada 60 setelia vuodessa.
Virkistystoiminnan kustannukset olivat 265,59 (254,22) eur/htv.

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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Palkkakustannukset ja palkkojen sivukulut

Kertomusvuoden aikana henkildstdkustannukset olivat yhteensé 1.751.031,93 (1.608.057,31) eu-
roa, jossa nousua edelliseen vuoteen 142.974,62 euroa. Palkkojen sivukulut (sosiaaliturvamaksut,
vakuutusmaksut, elakevakuutusmaksut) olivat kertomusvuonna yhteensa 326.013,20 (299.502,43)
euroa eli 18,62 prosenttia henkilostokustannuksista. Henkildstokorvauksia (sairausvakuutuskor-
vaukset ja tapaturmakorvaukset seké kuntoutusraha) saatiin yht. 20.288,34 (27.505,40) euroa. Muita
henkilostokuluja (tyottdmyys-tapaturma- ja ryhmahenkivakuutusmaksu) oikaistiin -2.032,65 (-
1.344,54) euroa.

Kokonaispalkkamenoihin eivat sisélly hautainhoitorahaston varoista maksetut palkat. Hautainhoito-
rahaston henkildstokustannukset olivat 58.559,23 (53.940,59) euroa, josta sivukulujen osuus oli
12.604,61 (11.848,13) euroa eli 21,52 % (21,97%) hautainhoitorahaston kokonaishenkiléstokuluista.
Muita henkiléstokuluja (tyottdmyys-,tapaturma- ja ryhmahenkivakuutusmaksu) ei oikaistu vuonna
2021, kun edellisena vuonna oikaisuja oli -307,70 euroa.

Palkkaerittely
1.1.2021- 1.1.2020- 1.1.2019-
31.12.2021  31.12.2020  31.12.2019

Palkat ja palkkioﬁ -1443 274,42 -1334715,74 -1479032,06
Elakekulut -290533,89 -269118,42 -303614,06
Muut henkilésivukulud -35479,31 -30384,01 -24 449,68
Saadut henkildstokorvaukset 20288,34 27 505,40 9443,99
Muut henkiléstokulujen oikaisut (+/-)\ -2032,65 -1344,54 296,96
Aktivoidut palkat, eldke- ja henkilésivukulug -2807,94
YHTEENSA\ -1751031,93 -1608057,31 -1800162,79
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulud -35164,68 -33186,39 -50612,14
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja ravitsemiskulud -16 219,52 -10592,38 -14 526,01
Ty6terveyshuo|to| -43 700,02 -40018,61 -44 391,00
YHTEENSA| -95 084,22 -83797,38 -109 529,15

Taulukko 1 Palkkasumman vuotuinen kehitys

Toteuma

TEHNYT -, TILIVUOSI

Tilivuosi ®2021 @2020 ®2019

oM - — — — e — e — .

-1M

Kuva 2 Palkkasumman vuotuinen kehitys graafina.
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Tilinpddtds ja toimintakertomus 2021

Tyontekijaluettelo 31.12.2021

Henkild

Ervasti, Pasi
Harjumasa, Leila
Haverinen, Paula
Heikkild, Marja-Liisa
Jaakkola, Jukka
Jaurakkajarvi, Pirkko
Karjalainen, Merja
Karvola, Marjatta
Kautonen, Heli
Kielevainen, Jyrki
Kinnunen, Tuula
Koski, Satu
Kuusela, Riitta
Kuusisto, Tarja
Kasmd, Vuokko
Laakso, Anna-Leena
Lehto, Mauno
Ldms3, Lea
Manninen, Taina
MaEEtts, Kaisa
Palosaari, Sari
Pesonen, Paula
Piillonen, Laura
Posio, Heli

Pudas, Marko
Raudaskoski, Paivi
Raunio, Leena
Rimpildinen Anni-Maria
Suviaro, Maria
Sakkila, Heidi
Sampi, Lea

Tervo, Juha
Tormanen, Maria
Vanttaja, Anne
Villikka, Marika

1.4. JASENMAARA

Tehtdvanimike
Erityisammattimies
MNuorisotydnohjaaja
Lastenchjaaja
Hautausmaanhoitaja
B-kanttori
Lahetyssihteeri-lastenohjaaja
Siivooja

Diakonian viranhaltija
Seurakuntapastori
Kiinteistdnhoitaja
Taloussihteeri
Nuorisotyonohjaaja
Palkanlask.-kirjanpitaja
Nuorisotydnohjaaja
Lastenohjaaja
Toimistosihteeri
Seurakuntapastori
Emanta-siivooja
Kirkkoherra
Projektitydntekija
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
B-kanttori
Seurakuntamestari
Talousjohtaja
Nuorisotydnohjaaja
Eméntad
Seurakuntapastori
C-kanttori
Lastenohjaaja
Diakonian viranhaltija
Hallintosihteeri
Diakonian viranhaltija
Diakonian viranhaltija
Kappalainen
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Seurakunnan vakiluku (Iasna olevat jasenet) kertomusvuoden lopussa oli 12.508 (12.685) jasenta.

Jasenmaaréssa on vahennystd edelliseen vuoteen 177 jasenté eli 1,39 prosenttia vuoden alun j&-
senmaaraan verrattuna. Lapsia kastettiin 73 (97) ja lasné olevasta vaestosté kuoli 206 (165) henki-
163. Seurakuntaan muutti 479 (494) henkilda ja seurakunnasta muutti 474 (471) henkilda. Seurakun-
nan jaseneksi liittyi 43 (40) henkilda ja jasenyydesta erosi 101 (90) henkilda. Kuusamon kaupungin
vaestOsta (15.168) 82,46 % (83,40 %) kuuluu Evankelisluterilaiseen kirkkoon. Muutosta edelliseen

vuoteen on -0,94 prosenttia.

17000

15000 14571

Jasenmaara

Lasnd olevat jdsenet 31.12.

14 265 13955 EIT

13425 13 206 12 965
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11000
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5000 —
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Kuva 3 Lésné olevat jisenet 2012 - 2011.
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1.5. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tuloslaskelma (tuhansina euroina) ja tunnusluvut

Tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tunnusluku
Tuloslaskelma

1.1.2021-31.12.2021 (t€)
394

7

84

78

26
180
18

1
2718
1751
-538

-257
-257
-103
-2324
2 809
296
-248

61

1.1.2020-31.12.2020 (t€)

1.1.2021-31.12.2021

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%)

Vuosikatteen osuus poistoista (%)
Vuosikate (€/jdsen)

http://www.kuusamonseurakunta.fi

14,51
133,91
43,81

259

8

87

75

13

19

22

36
-2479
-1 608
-445

-257
-257
-101
-29
-2220
2746
294

-246
10
-1

537
-235
-235

302

305

1.1.2020-31.12. 2020
10,46

228,67

42,33
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Rahoituslaskelma (tuhansina euroina) ja tunnusluvut

Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Tunnusluku

Rahoituslaskelma Investointien tulorahoitusprosentti (%)

Rahavarojen riittavyys (pv)
Lainanhoitokate

23
1.1.2021-31.12.2021 (t€) 1.1.2020-31.12.2020 (t€)
548 523
548 537
-14
-115 -108
-115 -125
17
433 415
-11
-11
24 1
12 -5
12 6
24 -9
457 406
457 406

1.1.2021-31.12.2021
476,69

304

159,93

http://www.kuusamonseurakunta.fi

1.1.2020-31.12.2020

429,93
271
9934,58
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Tase (tuhansina euroina) ja tunnusluvut

Tase
1.1.2021-31.12.2021 (t€) 1.1.2020-31.12.2020 (t€)
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 4184 4478
Aineettomat hyddykkeet 28 0
Hautaustoimen aineettomat hyodykkeet 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 28
Aineelliset hyodykkeet 4119 4441
Maa- ja vesialueet 46 46
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet 428 593
Rakennukset 3463 3573
Kiintedt rakenteet ja laitteet 119 143
Koneet ja kalusto 30 58
Muut aineelliset hyodykkeet 24 24
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin-
nat 10 3
Sijoitukset 37 37
Osakkeet ja osuudet 37 37
Toimeksiantojen varat 517 469
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 50 51
Muut toimeksiantojen varat 467 418
Vaihtuvat vastaavat 2614 2170
Saamiset 9 21
Lyhytaikaiset saamiset 9 21
Myyntisaamiset 6 14
Muut saamiset 2 5
Siirtosaamiset 1 2
Rahoitusarvopaperit 134 300
Osakkeet ja osuudet 134 300
Rahat ja pankkisaamiset 2472 1849
VASTAAVAA YHTEENSA 7 315 7117
VASTATTAVAA
Oma padoma -6 233 -6 092
Peruspadgoma -4 296 -4 296
Edellisten tilikausien ylijagama/alijaama -1796 -1492
Tilikauden ylijadgma/alijaama -141 -305
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset -57 -60
Poistoero -57 -60
Pakolliset varaukset 0
Toimeksiantojen padomat -517 -469
Lahjoitusrahastojen padgomat -50 -51
Muut toimeksiantojen pdaomat -467 -418
Vieras paaoma -507 -496
Pitkaaikainen vieras padoma -8 -8
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0
Saadut ennakot -8 -8
Lyhytaikainen vieras padoma -499 -488
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat -85 -108
Muut velat -66 -63
Siirtovelat -348 -318
VASTATTAVAA YHTEENSA -7 315 -7 117
Tunnusluku 1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020
Tase Omavaraisuusaste (%) 92,65 92,65
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 169,12 132,56
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 14,26 14,76
Lainakanta (€/jasen) 0,00 0,00

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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1.6. Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen késittelyksi ja talouden tasapainottamiseksi

Kirkkojérjestyksen 15 luvun 5 §:n mukaan kirkkoneuvoston tulee tehda tilipa&toksen yhteydessa esi-
tys tilikauden tuloksen kasittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan seurakunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahasto-
siirtoja. Tuloksen kasittely voi tarkoittaa vapaaehtoista varausta, poistoeron tai rahaston lisaysta tai
yli-/alijagd@man siirtdmista taseen omaan padomaan.

Kirkkoneuvosto esittda, ettd talousarviokirjanpidon tuloslaskelman osoittama tilikauden ylijadma
141.488,79 euroa lisataan taseen vastaavaa puolen tilikauden yli-/alijddma tilille. Syntynyt ylijadma
lisaa edellisten tilikausien ylijgamaa (1.796.334,47 euroa) ja sita jaa lisdyksen jalkeen kéytettavaksi
tarvittaessa tulevien vuosien alijadmien katteeksi 1.937.823,26 euroa.

Lis&ksi kirkkoneuvosto esittaa, ettd hautainhoitorahaston kirjanpidon tuloslaskelman osoittama tili-
kauden ylijadgma 44.166,43 euroa lisataan hautainhoitorahaston taseen tilikauden yli-/alijag@ma —ti-
lille. Syntynyt ylijadgma lisaa edellisten tilikausien ylijadmaa (161.007,50 euroa) ja sita jaa lisdyksen
jalkeen kaytettdvaksi tarvittaessa tulevien vuosien alijgédmien katteeksi 205.173,93 euroa.

http://www.kuusamonseurakunta.fi



26 Tilinpddtds ja toimintakertomus 2021

2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Talousarviossa hyvéksyttyjen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden arviointi

Toimintakertomus on valine seurakunnan toiminnan arviointiin ja johtamiseen. Toimintakertomuksessa voidaan an-
taa palaute edellisesta toiminta- ja tilikaudesta niin, etta palautetta on mahdollista kayttad hyodyksi seuraavaa toi-
minta- ja taloussuunnitelmaa seké talousarviota laadittaessa. Seurakunnan tydaloittaisten toiminnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden hyvaksyminen ja tavoitteiden toteutumisen arviointi on kirkkovaltuuston tehtava.

Yleishallinto

KAYTTOTALOUS
Toimintayksikon numero ja

nimi: 1011010001, Kirkkovaltuusto

Toiminta-ajatus ja tehtava:
Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paattava elin ja se muodostuu seurakuntavaaleissa valituista luottamushen-
kiloista. Luottamushenkil6t ovat seurakuntalaisten edustajia luottamustoimessaan. Kirkkovaltuusto paattaa seu-
rakunnan viroista, taloudesta ja omaisuudesta. Kirkkovaltuustossa puhetta johtaa luottamushenkilGista valittu
puheenjohtaja.
Tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2020 hyvaksyttiin valtuustossa 25.5.2021
2. Talousarvion, toiminta- ja taloussuunnitelma vuodelle 2022 hyvaksyttiin valtuustossa 20.12.2021.
3. Kirkkovaltuuston vierailu ja koulutuspéaiva Kajaaniin. Toteutui 16.10.2021.
4. Kirkkovaltuuston ty6jarjestyksen paivittdminen. Ei toteutunut. Tyojarjestysta koskevia keskeisia
osia siséltyy kirkkolain muutokseen, jonka kisittely on edelleen kesken.
Perustelut:

TP 2019 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP Tot-%

1011010001 Kirkkovaltuusto

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) o 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -27 285 -21 550 -25 950 -24 272 -1 678 94 %
TOIMINTAKATE 1 -27T 285 -21 550 -25 950 -24 272 -1 678 94 %
TOIMINTATUOTOT {sisdiset) o 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) 4432 -4 454 -5 636 -3 253 -2 383 58 %
TOIMINTAKATE 1l -31 717 -26 004 -31 586 -27 525 -4 061 87 %
Poistot ja arvonalenturmiset L] 0 0 L] 0 0%
Laskennalliset erat Ea N 26 004 31586 27 525 4081 87 %
TYOALAKATE i 0 0 0 0 0%

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
L 1011010002, Kirkkoneuvosto

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Itsendisessa seurakunnassa kirkkoneuvostolla on keskeinen asema seurakuntatyén johtamisessa. Kirkkoneu-
voston jasenten vaalit suoritetaan valtuuston ensimmaisen ja kolmannen vuoden tammikuun kokouksessa. Kirk-
koneuvoston ratkaisuvallasta on maaraykset kirkkolaissa, kirkkojarjestyksessa ja kirkkoneuvoston ohjesaan-
nossa. Kirkkoneuvoston tehtavana on yleisesti johtaa seurakunnan toimintaa, edistaa sen hengellista elamaa ja
muutoinkin toimia seurakunnan tehtavan toteuttamiseksi, huolehtia kirkkovaltuuston asioiden valmistelusta, paa-
tdsten taytdntdonpanosta ja paatdsten laillisuuden valvonnasta.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen valmistelu kirkkovaltuustolle. Kirkkoneuvosto hyvaksyi
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen vuodelta 2020 esitettavaksi kirkkovaltuustolle 22.3.2021.

2. Talousarvion ja toimintasuunnitelman valmistelu kirkkovaltuustolle. Kirkkoneuvosto hyvaksyi
talousarvion ja toimintasuunnitelman vuodelle 2022 seka suunnitelmavuosille 2023-2024 esitet-
tavaksi kirkkovaltuustolle 8.12.2021.

3. Kirkkoneuvoston ohjesaannon paivitys uuden mallin pohjalta. Ei toteutunut, johtuen kirkkolain
uudistamisen keskeneraisyydesta.

4. Sahkoinen kokouskaytanto. Toteutui ja asiassa on paasty hyvaan vauhtiin . Esityslistat lahete-
taan sahkoisina. Lisaksi korona-aikana kokouksia on osittain kdyty Teamsin vilityksella etana
kokoontumisrajoituksista johtuen.

Perustelut:

TP 2019 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1011010002 Kirkkoneuvosto

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 0 0 0 151 585 -151 585 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -104 189 -98 806 -103 750 -04 192 -9 558 91 %
TOIMINTAKATE | -104 189 -08 806 -103 750 57394 -161 144 -55 %
TOIMINTATUOTOT {sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {sisdiset) -3 645 -3 393 -5 306 -3 382 -1 924 64 %
TOIMINTAKATE 11 -107 834 -102 205 -109 056 54012 -163 068 -50 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 V] 0 0 0 0%
Laskennalliset erat 107 534 102 205 109 056 -54 012 163 065 -50 %
TYOALAKATE 0 0 0 0 0 0%

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
ALk 1011050000, Taloushallinto

Toiminta-ajatus ja tehtéva:

Taloushallinnon tehtavana on kirkkoneuvoston alaisuudessa huolehtia seurakunnan hallinnon, talouden ja omai-
suuden hoitamisesta seka hautaus- ja kiinteistdtoimesta. Tehtavien asianmukaisesta hoitamisesta vastaa ta-
loustoimisto.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen valmistelu kirkkoneuvostolle. Kirkkoneuvosto hyvéksyi tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen vuodelta 2020 esitettavaksi kirkkovaltuustolle 22.3.2021.

2. Talousarvion- ja toimintasuunnitelman valmistelu kirkkoneuvostolle. Kirkkoneuvosto hyvaksyi ta-
lousarvion ja toimintasuunnitelman vuodelle 2021 seka suunnitelmavuosille 2022-2023 esitettavaksi
kirkkovaltuustolle 8.12.2021.

3. Henkiloston suoritusliséprosessin kadytantojen vahvistaminen ja parantaminen. Suorituslisapro-
sessi toimii ja toimintakertomusvuosi oli toinen vuosi, kun suorituslisgjarjestelmé on kéytdssa. Prosessi
toimii hyvin ja tarkoituksenmukaisesti.

4. Tukipalvelujen yhteinen illanvietto kirkkoneuvoston kanssa. Ei toteutunut koronan vuoksi.

5. Haahtela -kiinteistotietojarjestelma osana kiinteistostrategiaa. Haahtela on kaytdssa Arvoesinere-
kisterin osalta. Kirkkohallituksen asiantuntija Niklas Turku kavi kouluttamassa tukitoimintojen tyonteki-
j6ita kiinteistotietojarjestelman kayttdon 22.11.2021.

Perustelut:

TP 2019 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

101 1050000 Taloushallinto

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 228 665 0 225 -225 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -220078 -199 579 -226 90 -201 0% -25 801 &89 %
TOIMINTAKATE 1 -219 850 -198 911 -226 890 -200 864 -26 026 89 %
TOIMINTATUOTOT {sisdiset) 0 0 & 710 0 & 710 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -15 710 -15 204 17112 -18 235 1123 107 %
TOIMINTAKATE 1l -235 560 -217 205 -237 292 -219 093 -18 193 92 %
Poistot ja arvonalentumiset -403 -233 -198 -661 463 334 %
Laskennalliset erat 235 964 217 438 237 490 218 760 17 730 93 %
TYOALAKATE 1] 1] ] 0 0 0%
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
L 1011050001, Tilintarkastus

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Kirkkovaltuusto valitsee toimikaudekseen tilintarkastajan, joka suorittaa hallinnon ja talouden tarkastuksen. Tilin-
tarkastajan on tarkastettava hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaa-
tds. Tilinpaatoksen tarkastamisesta vastuussa oleva tilintarkastaja toimii tehtavassaan virkavastuulla. Tilintarkas-
tajan on annettava kirkkovaltuustolle kultakin tilikaudelta talousséénndssa méératyssa ajassa kertomus, jossa
esitetdan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myds esitettava, voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja tilivelvolli-
sille mydntaa vastuuvapaus (KJ 15:13,1)

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Tarkastaa: Onko hallintoa hoidettu laillisesti ja asianomaisten toimielinten ja viranhaltijoiden
paatosten mukaisesti.

2. Tarkastaa: Onko tilinpaatos laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnnosten ja maarays-
ten mukaisesti seka antaako se oikeat ja riittavat tiedot tilikauden toiminnasta, talou-desta, ta-
loudellisesta kehityksesta ja taloudellisista vastuista.

3. Tarkastaa: Onko sisdinen valvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Tilintarkastuskertomus on luettavissa tasekirjan lopusta.

Perustelut:

TP 2019 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1011050001 Tilintarkastus

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -3 541 -2 429 -3 610 -4 030 420 112 %
TOIMINTAKATE | -3 541 -2 429 -3 610 -4 030 420 112 %
TOIMINTATUOTOT {sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -65 0 -70 0 -70 0%
TOIMINTAKATE 11 -3 606 -2 429 -3 6BO -4 030 350 110 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 o 0 0 0 0%
Laskennalliset erat 3 606 2 429 3 680 4030 -350 110 %
TYOALAKATE 0 0 0 0 0 0%
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
T 1011050002, Muu yleishallinto

Toiminta-ajatus ja tehtéva:

Muu yleishallinto on talousarviossa omaksi kustannuspaikaksi otettu menojen yhdistelma, johon on keratty mui-
hin kustannuspaikkoihin kuulumattomia erid, kuten osa taloushallinnon palkoista, hiippakuntatason ja rovastikun-
tatason koulutus- ja kokoustilaisuudet, yleishallinnon koulutustilaisuudet, eri jarjestojen jasenyydesté aiheutuvat
menot.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Ympiristodiplomin hankintaan tahtaavan prosessin kdynnistys. Ymparistoohjelman laatimiseksi
seurakunnassa tehtiin paljon tuloksekasta yhteisty6ta. Vuoden loppuun mennessa ymparistdohjelman
laadinta oli niin pitkalla, etta kirkkoneuvosto valtuutti ymparistévastaava Heli Posion tilaamaan auditoin-
nin vuodelle 2022.

Perustelut:

TP 2019 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1011050002 Muu yleishallinto

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 16838 1065 0 892 -89z 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -84 1638 -Te 017 -84 250 -84 221 -29 100 %
TOIMINTAKATE 1 -82 480 -74 952 -84 250 -83 329 -921 99 %
TOIMINTATUOTOT {sisdiset) L 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -7 185 -7 938 -7 &78 -5 252 404 105 %
TOIMINTAKATE 1l -89 665 -52 B89 -92 128 -91 611 -517 99 %
Poistot ja arvonalentumiset -24 -18 -14 -55 41 392 %
Laskennalliset erat 39 690 82 908 92142 91 666 476 99 %%
TYOALAKATE 0 0 0 0 0 0%
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
nimi:

1011050003, Tyoterveys ja yhteistoiminta

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Yll&pitaa ja edistaa seurakunnan palveluksessa olevien terveyttd, tydkykya ja tydturvallisuutta. Yhteistoimintaan
kuuluu mm. tydsuojelusta aiheutuneet koulutuskustannukset.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Varhaisen tuen mallin toteuttaminen. Mallia toteutetaan jokaisen esimiehen toimesta ja kuuluu tyoky-
kyjohtamisen tydkaluihin. Sairaus- ja tapaturmapéivien maara laski 32,7 prosenttia.
2. Tyokyvyn tukeminen liikunnalla. Seurakunta tukee henkildston liikkumista likuntaseteleilla. Tydnteki-
jalla on mahdollista hankkia 60 likuntasetelida 60 euron omavastuuta vastaan. Setelin arvo on 5 euroa.
3. Tydntekijoiden virkistyspaiva. Virkistyspaiva ei jarjestetty, johtuen koronasta.

Perustelut:

TP 2019

TA 2021

TP 2021 Ero TA-TP

1011050003 Tyoterveys ja yhteistoiminta

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 11 239
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -B67 405
TOIMINTAKATE | -56 167
TOIMINTATUOTOT {sisdiset) 0
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -7 &89
TOIMINTAKATE 11 -64 055
Poistot ja arvonalentumiset 0
Laskennalliset erat &4 055
TYOALAKATE 0

10 970
-64 097
-53 127

-7 941
-61 068

&1 068

12 000
-6% e40
-57 640

-8 436
-66 076

66 076

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS
Toimintayksikén numero ja

nimi: 1011070000, Kirkonkirjojenpito

Toiminta-ajatus ja tehtéva:
Kuusamon seurakunnan kirkonkirjojenpito siirtyi vuoden 2021 alussa Oulun aluekeskusrekisteriin.
Oulun aluekeskusrekisterikeskus laatii virkatodistukset ja rekisterdi toimitukset.
Kirkkoherranvirastossa tarkistetaan toimituksiin liittyvat lomakkeet ja ne skannataan Ouluun.
Taman jalkeen lomakkeet arkistoidaan manuaaliseen arkistoon. Kirkkoherranvirastoon tulevista
virkatodistuspyynndista laaditaan jokaisesta lomake, joka skannataan Ouluun.
Tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Manuaalinen arkisto on saatettu ajantasalle. Manuaalisen arkiston paattaminen on ajankohtaista,
kun siirryttiin séhkoiseen arkistointiin. Paikallistasolla lomakkeet arkistoidaan edelleen manuaalisesti
2. Kirkonkirjojen pidon siirtyminen Oulun aluekeskusrekisteriin. Siirto sujui suunnitellusti ja
aikataulun mukaan.

Perustelut:
Kirkonkirjojen pidon kustannus oli 1,33 euroa / jasen. (2020 3,48 eur / jasen ja 2019 3,06euroaljasen) Sum-
massa ei ole huomioitu Kuusamon seurakunnan kirkkoherranviraston tyontekijan tydpanosta.

TP 2019 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1011070000 Kirkonkirjojenpito

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 8 897 7531 0 890 -890 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -44 508 -36 050 -38 300 -16 886 -21614 44 %
TOIMINTAKATE 1 -35 911 -2B 519 -38 500 -15996 -22 504 42 %
TOIMINTATUOTOT {sisdiset) o 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) o 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKATE 1l -35 911 -2B 519 -38 500 -15996 -22 504 42 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 L] 0 0%
Laskennalliset erat -3 408 -15 645 0 -2 869 2 869 0%
TYOALAKATE -39 319 -44 164 -38 500 -1B 865 -19635 49 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
L 1011080000, Kirkkoherranvirasto

Toiminta-ajatus ja tehtéava:

Kirkkoherranvirastossa huolehditaan esim. toimitusten ajanvarauksesta seka kohdataan seurakuntaan tulevat
asiakkaat. Ajanvaraukset hoidetaan Katrina-jarjestelmalla, jonka kayttda kehitetdan koko ajan.
Kirkkoherranvirastossa hoidetaan paljolti Katrinan kayttajien yllapito ja opastetaan uusia kayttajia.

Seka ulkoinen etta sisdinen viestinta ja tiedotus ovat myds tarkeité tydtehtavia. Kirkkoherranvirastossa laaditaan
lehti-ilmoitukset seké osallistutaan Lukkari-sivujen yllapitoon. Ulkoista viestintda on myds

asiakkaiden kyselyihin vastaaminen henkildkohtaisissa kohtaamisissa, sdhkdpostitse tai puhelimitse.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Asiakaspalvelutason yllapitaminen. Ennallaan olevat aukioloajat ovat mahdollistaneet asiakaspalve-
lun tason sailyttamisen.

2. Katrinan hyodyntaminen. Katrina-varausjarjestelméan uusia ominaisuuksia on otettu kayttdon ja niista
informoidaan myds muita kayttajia.

3. Digiaineiston korjaaminen kastekirjojen osalta. Saatiin paatokseen

4. Lukkarin sivujen paivittiminen saannollisesti. Toteutui

5. Ammattitaidon kehittaminen. Wistec-oppimisymparistossa suoritetaan edelleen toimisto-jarjes-
telmien kayttoon liittyvia kursseja

Perustelut:

Kirkkoherran virastoon on siirtynyt osa Kuusamon seurakunnan toimistotydntekijan kirkonkirjojen pidon kustan-
nuksesta.

TP 2019 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1011080000 Kirkkoherranvirasto

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 7 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) =27 517 -20 063 -45 590 -45 712 -878 93 %
TOIMINTAKATE | -27 510 -20 063 -46 590 -45 712 -878 98 %
TOIMINTATUOTOT {sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -15 510 -15 294 -17 092 -18 209 1116 107 %
TOIMINTAKATE 11 -43 020 -3B 357 -63 682 -63 920 238 100 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 o 0 0 0 0%
Laskennalliset erat 43 020 35 357 63 682 63 920 -238 100 %
TYOALAKATE 0 0 0 0 0 0%

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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Yleinen seurakuntaty6 (julistuksen toimiala)

1011010003 Julistusjohtokunta 1012050000 Muut seurakuntatilaisuudet
1012010000 Jumalanpalveluseldmé 1012100000 Tiedotus ja viestintd
1012020000 Hautaan siunaaminen 1012200000 Musiikki

1011030000 Muut kirkolliset toimitukset 1012600000 Lahetystyd

1012040000 Aikuistyd 1012900100 Vapaaehtoistyd

Toteuttaakseen kirkon tehtévaa, seurakunta huolehtii jumalanpalvelusten pitdmisestd, kasteen ja ehtoollisen toimit-
tamisesta seka muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoni-
asta ja lahetystyOsta seka muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtavista. Julistus, palvelu
ja kasvatus ovat seurakunnan peruspilareita.

KAYTTOTALOUS
Toimintayksikén numero ja

nimi: 1011010003, Julistusjohtokunta

Toiminta-ajatus ja tehtéava:

Taman toimintayksikon toiminta-ajatus on tukea seurakunnan tyontekijoita julistamaan Jumalan sanaa, jaka-
maan pyhia sakramentteja ja toimimaan kristillisen sanoman levittdmiseksi seka lahimmaéisen rakkauden toteu-
tumiseksi. Tehtavéna on yhdessa seurakunnan tyontekijdiden kanssa kehittda seurakunnan julistustoimintaa ja
pienryhmatoimintaa seka edistda vapaaehtoisten (messupalvelijat, lukijat, lahetystydn vapaaehtoiset) aktiivista
osallistumista ja jaksamista. Johtokunta seuraa ja ohjaa asetettuja tavoitteita toimialalla seké toimii yhteis-
tydssa seurakunnan muiden hallintoyksikdiden kanssa. Johtokunnan jasenet osallistuvat soveltuvin osin seura-
kunnan palvelutehtéviin.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Edelleen johtokunnan tehtdvadn perehtyminen, johtokuntatyoskentelyn yhteydessa tietoiskut
Tietoiskuja on pidetty johtokunnan kokouksissa ennalta sovituista aiheista. Tama on koettu hyvaksi
tavaksi syventaa tietoutta julistuksen alalta.

2. Toimialan tyomuotoihin tutustuminen, ns.kummitoiminta. Ei ole toteutunut.

3. Aloitteet ja paatokset. Keskustelu on ollut vilkasta kokouksissa, mutta aloitteita ei ole tehty.

4. Mahdollista muuta koulutusta: jp-eléma, luottamushenkil6toiminta

Luottamushenkildille jarjestettyyn koulutukseen on osallistuttu aktiivisesti, mutta jumalanpalvelusela-
man osalta koulutusta on ollut vahan tarjolla.

Perustelut:
Osallistuminen ja sitoutuminen johtokuntatydskentelyyn on ollut Kiitettavaa.
Korona-aika on rajoittanut toimintaa eik& kummitoiminta ole toteutunut suunnitellusti ja toivotusti.

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1011010003 Julistusjohtokunta

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) 1182 -1 002 -1 780 -9 -879 S1%
TOIMINTAKATE | -1 162 -1 002 -1 780 -901 -879 51 %
TOIMINTATUOTOT {sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -112 =170 -520 -15% -361 %
TOIMINTAKATE 1l -1274 -1172 -2 300 -1 06l -1 240 46 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0%
Laskennalliset erdt 1274 1172 2 300 1 060 1240 46 %
TYOALAKATE 0 0 0 0 0 0 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
LIOTE 1012010000, Jumalanpalveluselimé

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Toteuttaakseen kirkon tehtavaa seurakunta huolehtii jumalanpalveluselamasta. Tahan tydmuotoon kuuluvat
paajumalanpalvelukset, juhla-aikojen erityisjumalanpalvelukset, arkiviikolla pidettévat vikkomessut ja hartaudet
seka rukoushetket. Jumalanpalvelusten toimittamiseen osallistuu koko seurakunta. Taméan vuoksi messupalvelu-
tyd on osa jumalanpalveluseldmé&é ja maallikoiden osallistumista arvostetaan ja heita rohkaistaan toimimaan eri-
laisissa tehtdvissa.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Luontohartaudet ja maakirkot eri puolilla Kuusamoa (keskustan alue ja Kayla) Luontohartauksia ja
maakirkkoja jarjestettiin yhteensa 6 tilaisuutta eri puolilla Kuusamoa.

2. Kirkkokahvit viikoittain Kevaalla 2021. Jumalanpalveluksia jarjestettiin suljetuin ovin. Koronatilanteen
vuoksi ei kirkkokahveja jarjestetty, mutta kevaalla ja kesalla pidettiin ns.etékirkkokahveja strimattuna,
haastateltavana seurakunnan tyontekijoita.

3. Suoratoistojarjestelmien kayttoonotto, jos vélineistd paatetaan hankkia. Valineistd on hankittu ja
jumalanpalveluksia on striimattu lahes sdannénmukaisesti.

4. Jumalanpalveluseldamaan liittyvat koulutus. Hiippakunnan jarjestama jumalanpalveluskoulutus jarjes-
tettiin Kuusamossa 14.10.2021.

Perustelut:

Koronaepidemia vaikutti vuoden 2021 aikana merkittavasti jumalanpalveluselaméaan. Jumalanpalveluksia vietettiin suljetuin
ovin 16.5.2021 saakka. Jumalanpalvelukset strimattiin ja verkossa osallistujia oli runsaasti. Ajalla 21.1.-9.5.2021 jarjestettiin
Pyhan Ristin kirkossa ehtoollishartauksia ennakkoilmoittautumisella yhteensé 36 kertaa ja Kéylassa Kiirastorstaina. Osallis-
tujia néissa ehtoollishartauksissa oli kerrallaan 2-10 henkiléa. Torstaipaivien verkkokirkkohartaudet aloitettiin tammikuussa
2021 ja niita jarjestettiin sddnndllisesti tammi-toukokuussa ja syys-joulukuussa viikoittain. Verkkokirkkohartauksia on kuun-
neltu keskimaarin 25-35 laitteella verkossa (kuulijamaéara hoitolaitoksissa siten suurempi).

Kesélla jarjestettiin erilliset konfirmaatiomessut ja samaan aikaan seurakunnalle avoin messu isossa salissa.
Messupalvelijatoiminta on vuoden aikana ollut pienimuotoista, palvelutehtavissa on ollut aina muutamia henkil6ita kerral-
laan. Hiippakunnan jarjestdman jumalanpalveluskoulutuksen lisaksi ei jarjestetty muuta koulutusta, vaan haluttiin jaada
odottamaan koronatilanteen helpottumista ja rajoitusten poistumista.

Pyhéan Ristin kirkon 70-vuotisjuhlaa vietettiin sunnuntaina 29.8.2021 piispanmessulla ja juhlalla messun jalkeen. Piispainko-
kous kokoontui Kuusamossa heti tdmén jélkeen ja Piispainkokoukseen liittyvaa iltamessua vietettiin maanantaina
30.8.2021.

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1012010000 Jumalanpalveluseldma

TOIMINTATUOTOT {ulkcinen) 176 0 0 78 -78 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -113 678 =104 433 =147 060 125585 -15475 &7 %
TOIMINTAKATE | -113 502 -104 483 -147 060 -128 507 -18553 87 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIRMINTAKULUT (sisdiset) -38774 -35 633 -36 891 -38 378 1486 104 %
TOIMINTAKATE I -152 276 -140 116 -183 951 -166 BBS  -17 067 91 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0%
Laskennalliset erdt -59 386 -55122 -70 605 -39283 31322 56 %
TYOALAKATE -212 162 -195 238 -254 557 -206 168 -48 389 81 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
ALk 1012020000, Hautaan siunaaminen

Toiminta-ajatus ja tehtéva:

Tydmuotoon kuuluu pappien ja kanttoreiden tekema tyd saattohartauksissa, surukeskusteluissa ja omaisten ta-
paamisissa, hautaan siunaamisissa sek& muistotilaisuuksissa. Hautaan siunaamisiin kuuluu myds pappien ja
kanttoreiden osalta uurnan maahan kétkemiset.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Hautauspolku. Hautauspolku-dokumentin teko ei ole edistynyt. Sen sijaan tydyhteisossa on yhteisesti
edistetty Ymparistddiplomi-hanketta.

Vuonna 2021 Kuusamon seurakunnassa toimitettiin 169 hautaan siunaamista (182), 39 uurnan maa-
han katkemista/siunausta (33) ja 24 saattohartautta (14). Suluissa edellisen vuoden luvut.
Siunauksista 18 toimitettiin muun kuin oman seurakunnan papin toimesta. Vainajista 180 oli Kuusamon
seurakunnan jasenia.

Perustelut:

Tiukimpien koronarajoitusten aikana papit ja kanttorit eivat osallistuneet muistotilaisuuksiin kuin
vain lyhyen alkutervehdyksen muodossa.

TP 2019 TP 2020 TA 202 Ero TA-TP

1012020000 Hautaansiunaaminen

TOIMINTATUOTOT {ulkcinen) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -82 673 -§1422 =100 730 -57 425  -13355 87 %
TOIMINTAKATE | -82 673 -81 422 -100 T80 -87 425 -13 355 87 %
TOIMINTATUOTOT {sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {sisdiset) -52 077 -56 995 -53 067 -61 245 8178 1M5%
TOIMINTAKATE 1l -134 750 -138 418 -153 847 -148 670 -5 177 97 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 4] 0%
Laskennalliset erdt -52 750 -53 De4 -58 023 -33034  -24993 5T %
TYOALAKATE -1&7 500 -191 482 -211 875 -181 704 -30171 86 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
L 1012030000, Muut kirkolliset toimitukset

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Toteuttaakseen kirkon tehtavaa seurakunta huolehtii kasteen toimittamisesta, konfirmaatiosta seka avioliittoon
vihkimisesta.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Kasteoppaan viimeistely ja kdyttoonotto. Kasteopas on tehty, mutta sita ei ole viela julkaistu.

2. Yhteydenotto/kutsu yhteiseen tilaisuuteen vuoden sisalla vihityille pariskunnille. Vihkiparien iltaa
suunniteltiin marraskuulle 2021, mutta koronatilanteen kiristyminen siirsi tilaisuuden vuodelle 2022. litaa
suunniteltiin yhteistydssa kaupungin perheneuvolan tyontekijan kanssa.

Vuonna 2021 kastettiin 73 kuusamolaista lasta (90). Kaikkiaan kasteita oli 89.

Avioliittoon vihittiin 37 pariskuntaa (48), joista 24 kuului Kuusamon seurakuntaan. Avioliiton siunaamisia
oli 5 (2) ja kodinsiunaamisia 6 (7).

Suluissa edellisen vuoden luvut.

Perustelut:

Uusi kasteopas julkaistaan helmi-maaliskuussa 2022. Samalla paivitetddn myds Lukkarin sivuja ja ohjeistusta
kastetilaisuuksien osalta. Apuna tassa tydssa on viestinnan projektitydntekija.

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1012030000 Muut kirkolliset toimitukset

TOIMINTATUOTOT {ulkcinen) 0 0 0 0 o 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -85 890 -86 306 =100 990 -90 335 10655 89 %
TOIMINTAKATE | -85 890 -86 306 -100 990 -00 335 -10655 89 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -30 651 -300213 -29 531 -34 549 5018 117 %
TOIMINTAKATE 1l -116 540 -116 519 -130 521 -124 8B4 -5 637 96 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 i 0%
Laskennalliset erdt -46 955 -4f 243 -50 678 -29245 21433 55 %
TYOALAKATE -163 495 -162 762 -181 199 -154 129 -27 070 85 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
Al 1012040000, Aikuistyd

Toiminta-ajatus ja tehtéva:

Toteuttaakseen kirkon tehtavaa seurakunta huolehtii kristillisesta kasvatuksesta ja opetuksesta. Tehtavana on
vahvistaa aikuisten hengellista elamaa ja kristillistd kasvua ryhmatoimintojen avulla.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Yhteisena eri tyomuodoilla 'valitimme toisistamme’ Seurakuntalaisiin on oltu yhteydessa puheli-
men, striimin ja Teamisin valityksella silloin kun koronarajoitukset ovat estaneet kokoontumiset.

2. Luonto mukana hartauselaméssa, tavoitteena saada uusia ihmisia ja jarjestéja mukaan seura-
kunnan toiminnan piiriin. Hartaushetkia on jarjestetty ulkona ja luonnossa, koronarajoitukset huomi-
oiden. Yhteistyo Kuusamon nayttdamaon kanssa Kuusamon museolla luontohartaudessa kesakuussa
2021.

3. Seurakuntalaisen osaaminen ja potentiaali kdyttoon seurakunnan yhteiseksi hyodyksi. Pienryh-
mien vastuuhenkildina toimivat vapaaehtoiset seurakuntalaiset.

Perustelut:

Aikuistydn vapaaehtoiset ovat olleet aktiivisesti mukana toiminnassa aina kun koronarajoitukset ovat antaneet
myoten.
Seurakunnan toiminta laajenee myoés ei- aktiivisten piiriin mm. luontohartauksien kautta.

TP 2019 TP 2020 TA 202 Ero TA-TP

1012040000 Aikuistyd

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 1966 1350 0 76 -il6 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -12 262 -8 952 11610 -9 189 -2 421 79 %
TOIMINTAKATE | -10 297 -T 602 -11 610 -8 474 -3 136 73 %
TOIMINTATUOTOT {sisdiset) o 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -10999 -12 870 =11 964 -13 397 1433 112 %
TOIMINTAKATE 1l -21 296 -20 472 -23 574 -21 81 -1703 93 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0%
Laskennalliset erdt -8 301 -7 591 -8 003 -4 382 -3 622 55%
TYOALAKATE -29 597 -28 063 -31578 -26 253 -5 325 83 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
ALt 1012050000, Muut seurakuntatilaisuudet

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Tahan kirjataan seurakunnan muu julkinen toiminta, mik4 ei ole jumalanpalvelustoimintaa, mm. kinkerit, evanke-
liointi, tempaukset, hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja valtakunnalliset tilaisuudet
seka muut julkiset tilaisuudet.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Kinkerit Koronaepidemian ja rajoitusten vuoksi aikuisvaestolle suunnattuja kinkereita ei voitu jarjestaa.

Perustelut:

Jo perinteeksi muodostunutta Kaiken kansan adventtiateriaa ei vuoden 2020 tavoin jarjestetty koronarajoitusten
takia. Osallistujamaara tilaisuuksiin oli koko koronarajoitusten voimassa ollessa sellainen, ettei yleisdlle avoimia
tilaisuuksia voitu jarjestda turvallisesti.

TP 2019 TP 2020 TA 202 TP 2021 Ero TA-TP

1012050000 Muut seurakuntatilaisuudet

TOMINTATUOTOT {ulkoinen) 0 0 0 0 0 0%
TORMINTAKULUT {ulkainen) -51 690 -52 391 -59 730 -52 096 -7 684 87 %
TOIMINTAKATE | -51 690 -52 891 -59 780 -52 096 -7 684 87 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TORIMNTAKULUT (sisdiset) -43 387 -29 700 -42 298 3198 -10 380 5%
TOIMINTAKATE 1l -85 077 -82 590 -102 078 -84 014 -1B 064 82 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 o 0%
Laskennalliset erdt -35 654 -30 887 -36 841 16303 18539 50 %
TYOALAKATE -130 732 -113 478 -138 919 -102 317 -36 603 74 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
Al 1012100000, Tiedotus ja viestinti

Toiminta-ajatus ja tehtéva:

Seurakunnan viestinnan tehtavana on luoda edellytyksia kristillisen uskon levidmiselle ja kasvulle, tekemélla tun-
netuksi seurakunnan sanomaa, toimintaa, taloutta ja hallintoa. Viestinnan tulee tukea seurakunnan tydmuotojen
toimintaa, seurakunnan johtamista ja suunnittelua seka luoda edellytyksia sidosryhmien vuorovaikutukselle.
Seurakunnan tiedotus- ja viestintatoiminnan kehittdmisesté vastaa kirkkoneuvoston alaisena viestintatydryhma.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Lukkarityoskentelyn kehittdminen Lukkaria on péivitetty vuoden 2021 aktiivisesti. Vuoden 2021 teema
oli saavutettavuuden parantaminen kotisivuilla. Tydyhteisélle jarjestettiin erillinen koulutus aiheesta
syyskuussa. Vuoden aikana sivustolle saatiin péivitettya seké tietosuoja- ettd saavutettavuusseloste.
Liséksi sivuston soveltumista erilaisiin tarpeisiin on kokeiltu aktiivisesti ja kehittdmisty jatkuu vuonna
2022.

. Seurakuntaviestin julkaiseminen 3 kertaa Tavoite toteutui suunnitellusti.

. Esitteiden paivitys Tavoite ei ole toteutunut taysin. Suruopas péivitettiin vuoden 2021 aikana.

4. Striimaus osaksi seurakunnan viestintda Vuonna 2021 jarjestettiin Pyhan Ristin kirkossa 68 jumalan-
palvelustal iltakirkkoa, joista 45 (30FB/15QC) striimattiin (Huom! omat laitteet kayttoén 14.2.). Vuoden
2021 aikana striimattiin yhteensé 42 tilaisuutta Facebookin ja 23 Quickchannelin kautta. Jumalanpalve-
lusten lisaksi striimattiin musiikkitilaisuuksia, etakirkkokahveja seka hartauksia. Paavastuu striimauksen
toteutuksesta viestinnan projektityontekijalla. Mukana yksi vapaaehtoinen seurakuntalainen. Tyonteki-
jéiden kouluttaminen aloitettiin loppuvuodesta 2021.

5. Seurakuntalaiset tavoitetaan eri viestintavalineiden kautta Seurakunta toteutti seurakuntalaisuusky-
selyn kevaalla 2021, jossa viestinta oli yksi osa-alue neljasta. Vastausten perusteella seurakunnan eri
viestintdkanavat tunnistetaan ja niista I0ydetaan tietoa tulevista tapahtumista seka hengellista ravintoa.
Kyselyssa esitettyja toiveita viestintaan liittyen on pyritty toteuttamaan mahdollisuuksien mukaan, esim.
kasvatuksen toteuttama adventtikalenteri.

Viestinnan oikea-aikaisuudessa seka arjen sanoittamisessa on aina kehitettavaa.

w N

Perustelut:

Kayttokustannukset nousivat ohjelmistohankinnan puolella, jossa otettiin kayttédn maksullinen strimausalusta (Quickchan-
nel). Perusteluina halu tarjota seurakuntalaisille mahdollisuus rauhoittua lhetyksen &relle seka ylimaaréisen hairinnan
poistaminen. Taman myéta mahdollistui myés siséllon toistaminen suoraan omien verkkosivujen kautta.

Viestinnén painopisteen siirtdminen Facebookin puolelta kotisivujen puolelle aloitettiin vuonna 2021.

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1012100000 Tiedotukset ja viestinta

TOIMINTATUOTOT {ulkeinen) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinern) -15 809 -25 4383 -42 950 -62 781 13831 146 %
TOIMINTAKATE | -15 809 -25 483 -42 950 -62 781 19 831 146 %
TOIMINTATUOTOT {sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -55 0 -120 -78 -42 65 %
TOIMINTAKATE I -15 864 -25 483 -43 070 -62 B59 19 789 146 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0%
Laskennalliset erdt -6 527 9316 17107 -13 888 -3 220 1%
TYOALAKATE -22 391 -35 299 -60 177 -T6 746 16 569 128 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero
Jfe tlL 1012200000, Musiikki

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Kirkkomusiikkity6lla pyritaan musiikillisin keinoin juurruttamaan seurakuntalaisia kristilliseen arvomaailmaan ja
omaan seurakuntaan.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Pidetaan kuoroissa huolta hyvan puhumisen kulttuurista. Kaikki musiikin toteuttamiseen osallistu-
vat toteuttavat seurakunnan perustehtavaé ja ovat tasa-arvoisia keskenaan. Valmistelu Kuusamon
seurakunnan liittymisesta kirkkomusiikkiliiton seurakuntajasenyydesta eteni hallinnossa. Jasenyys
alkaa vuoden 2022 alusta. Kaikki musiikkiryhmissa olevat laulajat ovat muutoksen myéta kirkkomu-
siikkiliiton jasenia.

2. Kuulas-kuoron matkaprojekti, huomio nuorissa Koronan vuoksi kuoro oli tauolla vuoden 2021, eika
matkaprojektia ole voitu jatkaa koko korona-aikana. Projektiin osallistuneet kuorolaiset suurelta osin
ovat jo muuttaneet opiskelupaikkakunnille ja on mietitty, mita tehdaan keratyille varoille. Paatoksia
asiasta ei ole.

3. Viestinnan kehittdminen ja toiminnan nakyvaksi tekeminen, tilaisuuksista tiedottaminen, kan-
nustava puhe Seurakuntaviestissa oli kuorolaisten ajatuksia kuoroharrastuksesta ja sen merkityk-
sesta. Kotisivujen tietojen paivittdminen siirtyi v. 2022 alkuun.

4. Musiikkiopiston oppilaiden aktivoiminen ja kannustaminen seurakunnan musiikkitoimintaan
Musiikkiopiston oppilaita osallistui jumalanpalveluksiin ja iltamessuihin.

5. Kuorotoiminnan kehittaminen projektityoskentelyn avulla, uusien yhteistyokumppaneiden I6y-
tamista edelleen. Kamarikuoro Lahde aloitti valmistautumisen yhteisprojektiin Oulun tuomiokirkon
kuorojen kanssa tavoitteena W. A. Mozartin Requiemin esitys pyhainpéivan aikaan 2022.

Perustelut:

Musiikkityossa on 3 vakituista viranhaltijaa. Korona vaikutti edelleen koko musiikkitoimintaan. Musiikkiryhmat
kokoontuivat sdanndllisesti tilanteen salliessa. Lapsikuorot toimivat myds etdna. Jumalanpalvelukset toteutet-
tiin osittain suljetuin ovin. Vuosi vaati paljon muuntautumiskykya tyontekijoilta. Kauneimmat joululaulut toteutet-
tiin erikoisjarjestelyin 14 kertaa.

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

151 Musiikdd

TOIMINTATUOSTOT {ulkoinen) 1434 1245 1500 1706 -206 114 %
TOIMIMNTAKULUT {ulkoinen) -63 592 -58 553 -4 710 -52952 -21758 %
TOIMINTAKATE | -62 108 -57 308 -73 210 -51 247  -21963 70 %
TOIMIMNTATUOTOT (sisdiset) o 0 0 0 0 0%
TOIMIMNTAKULUT (sisdiset) -103 312 -106 666 -109 384 -113 778 3894 104 %
TOIMINTAKATE 1l -165 420 -163 974 -183 094 -165 024 -18 069 90 %
Poistot ja arvonalentumiset -26 -20 -15 -59 44 391 %
Laskennalliset erdt -59 587 -57 848 -63 067 -32 662  -30405 52 %
TYOALAKATE -225 033 -221 841 -246 176 -197 745 48 431 80 %
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KAYTTOTALOUS
Toimintayksikén numero ja

nimi: 1012600000, Lihetystyé ja 1012900100, Vapaaehtoistyd

Toiminta-ajatus ja tehtéva:

Lahetystydn toiminta-ajatus on julistaa evankeliumia, kertoa Jumalan rakkaudesta ja osoittaa I1&himmaisenrak-
kautta kaikille ihmisille maailmassa. Lahetystyo on evankeliumin viemista ja kristillisen yhteison rakentamista
niiden keskuuteen, jotka eivat sitd vield tunne. Seurakunnan yhteinen tehtéva.

Vapaaehtoistyossa on ajatuksena innostaa ja mahdollistaa ihmiset toimimaan seurakunnan eri vapaaehtois-
tehtavissa.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. .Tulla kuulluksi seurakuntalaisena ja tuoda ystava mukana seurakunnan tilaisuuksiin/toimin-
taan. Vuoden 2021 aikana tuli uusia kasvoja lahetyksen ja vapaaehtoisten toimintaan. Keskustelut
puhelimessa ja Teamsin vélitykselld kevaalla antoivat luottamusta seurakunnan toimintaan ja viestitti-
vat, ettd seurakuntalaisista vélitetaan.

2. Rohkaista ja vahvistaa luottamusta seurakunnan toimintaan menemalla mukaan kaupungin ja
jarjestojen tapahtumiin ja toimintaan. Tavoitteet toteutuivat. Seurakunta oli mukana kaupungin ja
jarjestojen kanssa tehdyissa yhteisissa suunnitelmissa ja tapahtumissa esim. keskiviikko-kavely,
Joulu yhdessa: yksin joulua viettavien joulutervehdysten vienti, suunnittelu ja organisointi. Saumaton
yhteistyé Kumppanustalo Nuotan kanssa: heidén uusissa tiloissaan mahdollinen toimiminen.

3. Olla mukana kirkkokahvien jarjestamisessa. Toteutui koronasta johtuen eri tavalla. Lahetyssihteeri
ja seurakunnan useat tyontekijat olivat mukana kirkkokahvilla kertomassa ty6staan Anni Rimpilaisen
haastatellessa. Kaisa Maatan kuvaama striimi on edelleen nahtavissa seurakunnan kotisivuilla.

Perustelut:

Koronarajoituksista huolimatta lahetyksen ja vapaaehtoistyon toiminta on toteutunut varsin kattavasti. Osa tilai-
suuksista pidettiin kevaalla Teamsin valitykselld, mutta suurimmat tilaisuudet joulun alla on jouduttu toteutta-
maan toisin (myyjaiset, Kauneimmat joululaulut-tilaisuudet). Tdma nakyi ldhetyksen varainkeruun tuotossa.

TP 2019 TP 2020 TA 202 TP 2021 Ero TA-TP Tot-%
152 Lahetys
TOIMINTATUOTOT {ulkcinen) 27 8a3 7 501 12 00D 9474 2526 79 %
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -85 521 -61 543 -73 850 61608 -12242 83 %
TOIMINTAKATE | -57 633 -54 042 -61 850 -52 134 -9 716 84 9%
TOIMINTATUOTOT {sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {sisdiset) -17 986 -21189 -20 079 -21 145 1066 105 %
TOIMINTAKATE 1l -75 620 -75 231 -81 929 -73 279 -8 650 89 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 4] 0%
Laskennalliset erdt -38 915 -31510 -34 309 -18386 -15923 54 %
TYOALAKATE -114 535 -106 741 -116 237 -91 665 -24573 79 %

TF 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP
1012900100 Vapaaehtoistyd
TOIMINTATUOTOT {ulkcinen) 50 0 50 63 -12 125 %
TOIMINTAKULUT {ulkoinern) -10979 -10 257 -15 110 -10 466 -4 644 69 %
TOIMINTAKATE | -10 929 -10 257 -15 060 -10 403 -4 657 69 %
TOIMINTATUOTOT {sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKATE I -10 929 -10 257 -15 060 -10 403 -4 657 69 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 1] 0%
Laskennalliset erdt -4 4495 -4 240 -5 700 -2 589 -3 112 45 %
TYOALAKATE -15 424 -14 497 -20 760 -12 992 -7 769 63 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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Yleinen seurakuntaty6 (kasvatuksen toimiala)

1011010004 Kasavatusjohtokunta 1012350000 Rippikoulutyd
1012310000 Paivakerhotyd 1012360000 Nuorisotyd
1012320000 Pyhékoulutyd 1012380000 Perhekerhotyd
1012330000 Varhaisnuorisotyd 1012392000 Koulu- ja oppilaitostyd
KAYTTOTALOUS

Toimintayksik6n numero ja

S 1011010004, Kasvatusjohtokunta

Toiminta-ajatus ja tehtava:
Taman toimintayksikdn tehtadvana on tukea seurakunnan tyontekijoita kristillisen kasvatuksen ja kirkon tunnus-
tuksen mukaisen opetuksen jakamisessa. Tehtavana on myds seurakunnan kasvatustoiminnan kehittaminen ja
edistaminen. Johtokunta asettaa tydlle tavoitteita ja valvoo niiden toteutumista. Kaytannossa kasvatusjohtokunta
toteuttaa tehtavidan keskustelemalla kokouksissaan ja vierailemalla seurakunnan eri toimipisteissa ja tapahtu-
missa. Johtokunnan jésenet ovat tervetulleita niin rippikoululeireille kuin kerhopisteisiinkin.
Tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Osallistuminen ystavanpaivan ja laskiaisen perheiden iltapéivan ja perhemessun jarjestamiseen.
Tavoite toteutui rastiradan muodossa. Perhemessua vietettiin ilman lasn3olevaa seurakuntaa.
2. Turvalliset kokouskaytannaot. Kevaan kokous pidettiin Teamsin valityksella ja syksylla kokoonnuttiin
nuorisotilaan. Kokouksessa pidettin maskeja ja istuttiin véljasti. Kasvatusjohtokunta kokoontui kaksi ker-
taa.

Perustelut:

TP 2019 TP 2020 TA 202 TP 2021 Ero TA-TP

1011010004 Kasvatusjohtokunta

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -6 587 -3 004 -2910 -1 106 -1 804 3E%
TOIMINTAKATE | -6 587 -3 004 -2 910 -1 106 -1 804 38%
TOIMINTATUOTOT {sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {sisdiset) -292 -170 -300 -106 -194 it%
TOIMINTAKATE I -6 878 -3173 -3 210 -1212 -1 998 3B%
Poistot ja arvonalentumiset 0 L1] 0 0 4] 0%
Laskennalliset erdt £ 878 3173 3210 1212 1998 E%
TYOALAKATE 1] 0 0 0 0 0%

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS
Toimintayksikén numero ja

nimi: 1012310000, Péivakerhotyd

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Taman toimintayksikon toiminta-ajatus on tarjota 3-5-vuotiaille lapsille Kuusamossa mahdollisuus osallistua
paivakerhoon. Paivakerhot ovat kirkon kasteopetukseen perustuvaa kristillista kasvatusta. Osana tyoté on ker-
holaisten perheiden tukeminen ja seurakuntayhteyden vahvistaminen.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Lapset saavat onnistumisen kokemuksia, lasten itsetunnon kehittymisen tukeminen, ikdtasoi-
set tehtéavat. Syksyn viikko-ohjelmassa tarjottiin ikatasoisia paivakerhoryhmia. 5-vuotiaille muodostui
oma ryhma. Sekaryhmissé lapsille tarjottiin seké yksilllista ettd ryhmassa tapahtuvaa toimintaa. Lap-
set kohdattiin arvokkaina yksiloina. Kiusaamista ryhmissé oli hyvin vahan.

2. Palautekysely tehdyista aikataulu-, ikdryhma- ja toimitilamuutoksista. Palautekysely tehtiin ke-
vaalla. 23 perhetté vastasi kyselyyn.

3. Seurakuntatalon ulkoalueiden kehittdmisen aloittaminen: suunnitelman laatiminen. Ulkoaluei-
den suunnittelutyd aloitettiin. Suunnittelussa paatettiin priorisoida kouluikaisten tarpeita.

Perustelut:
Lapsimaéaréat kerhoissa on pienentyneet. Koronan ja koronalta suojautumisen takia poissaoloja on ollut paljon.

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1012310000 Paivakerho

TOIMINTATUOTOT {ulkainen) 2 280 1768 2 000 15497 403 80 %
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -121 029 -3 476 -65 620 -68 357 2737 104 %
TOIMINTAKATE | -118 749 -86 708 -63 620 -66 7ol 3 140 105 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {sisdiset) -24 542 -27 943 -19 1383 -30 223 11 040 158 %
TOIMINTAKATE 11 -143 294 -114 651 -82 803 -06 983 14 180 117 %
Poistot ja arvonalentumiset o 0 0 0 0 0%
Laskennalliset erdt -5% 096 -47 108 -32 803 -23 079 -9725 70 %
TYOALAKATE -202 387 -161 760 -115 607 -120 061 4 455 104 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS
Toimintayksik6n numero ja

nimi: 1012320000, Pyhékouluty6

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Pyhékouluhetki on lasten jumalanpalvelus ja kirkon kasteopetusta. Toimintamuotoina ovat arkena pidettavat py-
hakouluhetket paivakodeissa, esikouluissa ja koulujen iltapaivatoiminnoissa. Pyhakoulutyota tekevét lastenoh-
jaajat Vuokko Késma ja Sari Palosaari.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Valmius monenlaisiin toteutustapoihin (ulkopyhakoulut, videot, striimaukset). Soitettu tai viestit
lahetetty joka viikko pyhakoulupaikkoihin ja kysytty sen hetkista koronatilannetta.

2. Huomioidaan ryhmalahtéisyys pyhakouluissa. Tilanteen mukaan on pidetty pyhakoulut paikan paalla
(sisalla tai ulkona) tai lahetetty video. Ryhmalahtdisyys on toteutunut; oheismateriaalia on lahetetty
seka postitse ettd sahkdisesti samoin vaihtoehtoisia tapoja pyhakouluhetken toteuttamiseen. Jos on
toivottu pyhakouluja pienemmille ryhmille, toiveeseen on vastattu. Kaikilta ryhmilta on loppuvuodesta
2021 kysytty heidan toiveitaan ja painopisteitaan vuodelle 2022.

Perustelut:

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1012320000 Pyhakoulu

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -56 205 -41 395 -41 960 -37 004 -4 946 88 %
TOIMINTAKATE | -56 295 -41 395 -41 960 -37 014 -4 946 BB %
TOIMINTATUOTOT {sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {sisdiset) -2 429 -5915 -2 516 -5 868 3352 233 %
TOIMINTAKATE I -LB 723 -47 310 -44 476 -42 882 -1504 96 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 L1] 0 0 4] 0%
Laskennalliset erdt -24 798 -19 182 -17 876 -10322 -7 554 58 %
TYOALAKATE -83 521 -6b 492 -62 352 -53 204 -0 148 B5 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS
Toimintayksikén numero ja
nimi:

1012330000, Varhaisnuorisoty6

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Taman toimintayksikon toiminta-ajatus on tukea 6-14-vuotiaiden kokonaisvaltaista kasvua ja kehitysta seka
opettaa kristillisia eldamén arvoja. Toiminta tukee myds perheiden kasvatustyota. Varhaisnuoria seké heidan per-
heitaan tavoitetaan leirien, avoimen toiminnan, koulutydn, kymppijuhlien, kerhojen, toimintapaivan ja retkien
muodossa.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Varhaisnuorten ja huoltajien mediatietoisuuden lisidaminen. Kaupunki jarjesti raatisarjan, jossa ka-
siteltiin kyseista aihetta. Me luovuimme paallekkaisesté aiheen kasittelysta. Yhteisvastuu varoja on kay-
tetty raatisarjan luennoitsijoihin.

2. Kiusaamisen ennaltaehkadiseminen, varhaisnuorten tunne- ja vuorovaikutustaitojen tukeminen.
Piki koulutus toteutui ja siihen osallistuttiin. Toiminnassa on otettu kayttodn Piki materiaali. Satu on mu-
kana moniammatillisessa kiusaamisen estamisen tyéryhmassa.

3. Kerhotyon kehittdminen: Kerhonohjaajakurssi uusille ohjaajille, jatkokoulutusta vanhoille ohjaajille.
Kevaalla 2021 jarjestettiin kerhonohjaajakoulutus uusille ohjaajille. Mukaan kutsuttiin my6s vanhat oh-
jaajat kerhokauden suunnitteluun ja ideointiin. Seka kevaalla, etta syksylla toteutui kokkikerhot pojille ja
tytGille. Musakerhoa tarjottiin, mutta siihen ei ollut osallistujia. Uusista kerhonohjaajista kolme ja van-
hoista yksi aloitti syksylla kerhon pitdmisen.

Perustelut:

TP 2019 TP 2020 TA 202 TP 2021 Ero TA-TP

1012330000 Varhaisnuorisotyd

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 2 803 1331 3640 4118 -478 113%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -56 786 910138 -112 930 -110 825 -2 105 98 %
TOIMINTAKATE | -53 984 -89 687 -109 290 -106 707 -2 583 98 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -15417 -6 565 -13 893 -20 081 6 187 145 %
TOIMINTAKATE 11 -69 400 -06 252 -123 183 -126 787 3 604 103 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 1] 0%
Laskennalliset erdt -23 552 -39022 -43 726 -30814 T2 63 %
TYOALAKATE -97 952 -135 273 -171 909 -157 602  -14 308 92 %

TP 2019 TP 2020 TA 2021

1012340000 Partio

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 25 0 40 16 24 9%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -4.429 -2336 -4 640 -4 676 36 101 %
TOIMINTAKATE | -4 404 -2 336 -4 600 -4 660 &0 101 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKATE I -4 404 -2 336 -4 600 -4 660 &0 101 %
Poistot ja arvonalentumiset o 0 0 0 0 0%
Laskennalliset erdt -1 300 -1083 -1 884 1193 -692 63 %
TYOALAKATE -6 304 -3 424 -b 484 -5 853 -631 90 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksik6n numero ja
nimi: 1012350000, Rippikoulutyd

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Taman toimintayksikon toiminta-ajatus on perehdyttaa nuoria yhteiseen uskoon ja ohjata eldaméan seurakunnan
yhteydessa.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Rippikoulujen jarjestaminen turvallisesti poikkeusaikana. Rippikoulut pystyttiin jarjestdmaan suunni-
telmien mukaan, koronatartunnoilta valtyttiin. Palaute leireilta oli hyva, lahes kaikki rippikoululaiset olivat
kokeneet olonsa turvalliseksi rippikoulussa.

2. Isostoiminnan jarjestaminen nuorildhtéisesti. Isostoiminnassa mukana olijat osallistuivat vaihtele-
vasti koulutuksiin ja niihin tapahtumiin, mitk& koronalta pystyttiin pitimaan. Palaute on paaséantéisesti
positiivista.

3. Tydntekijoiden jaksaminen epavarmuuden keskella. Tyontekijdiden jaksamista tuettiin ottamalla li-
saa tyontekijoita rippikouluihin, leireilla tyontekijdilla on omat huoneet.

4. Leirikeskusyhteistyon kehittdminen ja pitempiaikaisten sopimusten laatiminen. Tavoite on taytty-
nyt, yhteisty6ta on aloitettu Posiolla sijaitsevan Eramaahotelli Kirikeskuksen kanssa. Marraskuussa on
allekirjoitettu neljan vuoden jatkosopimus Kirikeskuksen kanssa.

Perustelut:

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1012350000 Rippikoulu

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 10137 11 353 0700 9 830 -180 102 %
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -119 775 -160 547 -204 150 -195 484 -8 666 96 %
TOIMINTAKATE | -109 638 -149 193 -104 450 -185 604 -8 846 95 %
TOMIMTATUOTOT {sisdiset) o LH L 0 0 0%
TOIMIMNTAKULUT {sisdiset) -0 546 -26 743 -25 424 -29 5949 4175 116 %
TOIMINTAKATE Il -170 184 -175 937 -219 874 -215 203 -4 670 98 %
Poistot ja arvonalentumiset o 1] ] 0 u] 0%
Laskennalliset erat -69 853 -1 432 -43 266 -45 475 347N 58 %
TYOALAKATE -240 037 -247 419 -303 140 -263 678 -39 462 BT %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS
Toimintayksikén numero ja

nimi: 1012360000, Nuorisotyo

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Taman toimintayksikon toiminta-ajatus on kohdata erilaisissa elamantilanteissa el&via nuoria ja saada heidat
osallistumaan seurakunnan toimintaan. Kristillisi& arvoja pidetaan esilla. Tehtaviin kuuluu myés ennaltaehkéi-
seva tyd ja partiotyd.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Nuorteniltojen tmv. toiminnan kehittdminen: Nuorten Olkkari toimi syksylla perjantaisin klo 14-18 yh-
teistydssa Suomen Harrastamisenmallin kanssa. Kokoontumisia oli 9 ja 22 nuorta paikalla keskimaarin.
Paaasiassa osallistujat olivat rippikoululaisia. lllan aikana oli tarjoilua, pelailua seka yhteinen hartaus.

2. Vanhempien isosten isostoiminnan kehittdminen: Vanhat isoset olivat ykkdsten leirilla mukana ja
pitivat opetustuokion heille. Palautteena haluavat jatkaa yhteisia leireja ja tapahtumia.

3. Nuorisotyon somekanavan sisallén kehittdminen esim. |G ja podcastit: Podcasteja ei tehty. In-
stagram julkaisuja oli vuoden aikana 40 ja lisaksi lukuisia tarinajulkaisua. Seuraajia nuorten tililla on
513. Seurakunnan adventtikalenterin 2021 toteutusvastuu oli puoleksi nuorisotydlla ja lapsity6lla. Ad-
venttikalenteri julkaistiin seurakunnan IG-tililla sek& nettisivuilla siséltéden videoita, kuvia ja musiikkia.

4. Projektin suunnittelu ja toteutus nuorten vaikuttajaryhmén kanssa: Nuorten vaikuttajaryhma saatiin
kasaan loppusyksysta. Mitdan projektia ei saatu kayntiin.

TP 2019 TP 2021 Ero TA-TP

TP 2020 TA 202

1012360000 Nuorisotyd

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 8 843 350 1350 300 1050 22%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -54 051 -30 936 -53 440 46702 -1 738 80 %
TOIMINTAKATE | -45 208 -30 636 -57 090 -46 402 -10 688 81%
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) -3 090 -4129 -1 909 -12 507 598 105 %
TOIMINTAKATE 11 -48 298 -34 Te5 -68 099 -58 909 -10 090 85 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 1] 0%
Laskennalliset erdt -22 678 -14 794 -26 375 -13952 12423 53%
TYOALAKATE -70 976 -49 559 -95 374 -T2 861 -22513 76 %

TP 2019

TP 2020

TA 2021

Ero TA-TP

1012340000 Partio

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 25 0 40 16 24 39%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -4 429 -2 336 -4 640 -4 676 36 101 %
TOIMINTAKATE | -4 404 -2 336 -4 600 -4 660 ol 101 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKATE 11 -4 404 -2 336 -4 600 -4 660 ol 101 %
Poistot ja arvonalentumiset o 0 0 0 0 0%
Laskennalliset erdt -1 900 -1038 -1 884 -11483 -692 63 %
TYOALAKATE -6 304 -3 424 -6 484 -5 853 -631 90 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksik6n numero ja
nimi: 1012380000, Perhekerhotyé

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Taman toimintayksikon toiminta ajatus on perheen monipuolinen tukeminen kristillisessa kasvatustehtavassa ja
arjessa jaksamisessa. Perhekerhotyd on seurakunnan perhety6ta avoimien kerhojen, retkien, kirkkohetkien,
parkkien ja tapahtumien muodossa.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Kutsumme parkkiin uusia perheita. Parkkikerhoihin tuli mukaan muutama uusi perhe. Parkkikerhoja
mainostettiin omien kanavien ja yhteistyokumppanien kanavien kautta.

2. Kutsumme avoimeen kerhoon uusia vauvaperheitd, otamme yhteytta yhteistyokumppaneihin ja
jarjestimme pop-up-mainostempauksia. Syyskuun ohjelma oli suunnattu vauvaperheille ja mainos-
timme sita laajasti kirkollisissa, omilla sivuilla, Facebookissa, ilmoitustauluilla sekd mm. MLL:n, Koillisen
kumppaneiden ja neuvolan kautta. Muutama uusi vauvaperhe on 1dytanyt toimintaan mukaan. Vierai-
limme MLL:n uusissa tiloissa ja keskustelimme mahdollisista tulevaisuuden yhteistyokuvioista, esim.
Pop-up-tapahtumasta heidén tiloissaan. Pop-up-tapahtuman paivdmaara neuvolaan sovittiin, mutta jou-
duttiin perumaan koronatilanteen vuoksi.

3. Kutsumme vierailijoita avoimeen kerhoon. Osa vierailuista toteutui (lahetyssihteeri ja diakoniatyonte-
kija) ja osa peruuntui koronarajoitusten vuoksi.

4. Helpotetaan avoimen kerhon kavijoiden pdivaa tarjoamalla aamupala tai lounas. Kokeilu oli onnis-
tunut ja saimme hyvaa palautetta. Aamupala on nyt vakiintunut k&ytanté.

5. Kamalat aidit vertaisryhmien vakiinnuttaminen osaksi perheiden tukemista. Ryhmanohjaajaksi ei
saatu yhteistydkumppania.

6. Perheiden iltapaivien tunnetummaksi tekeminen. Toukokuun perheiden iltapéiva tavoitti noin 300
henkilda. Syyskuun iltapaiva tavoitti 97 henkilda.

Perustelut:

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1012380000 Perhekerhotyo

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -43 947 -41 936 -42 010 -42 823 813 102 %
TOIMINTAKATE | -48 947 -41 936 -42 010 -42 823 813 102 %
TOMIMTATUOTOT {sisdiset) o LH L 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {sisdiset) -10 202 -4 568 -12 651 -5 955 -6 695 47 %
TOIMINTAKATE Il -59 148 -46 504 -54 661 -48 778 -5 882 89 %
Poistot ja arvonalentumiset o 1] ] 0 0 0%
Laskennalliset erat -24 224 =18 797 -19787 -11 224 -5 563 5T %
TYOALAKATE -83 372 -65 301 -T4 447 -60 002 -14 445 B1%

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS
Toimintayksikén numero ja

nimi: 1012392000, Koulu- ja oppilaitostyd

Toiminta-ajatus ja tehtava:
Taman toimintayksikon perustehtava on kohdata lapsia ja nuoria koulumaailmassa ja olla heidan tukenaan.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen
1. Vuosikellon tekeminen. On tehty.
2. Palautteen keradminen koulujen paivanavauksista ja muusta yhteisty6sta. Paivanavaus kyselyyn
tuli muutamia vastauksia toukokuussa. Koronarajoitukset ovat rajoittaneet yhteisty6té koulujen kanssa.
3. Paivanavaustarinoiden ja vinkkien kerdaminen Teams-alustalle yhteiseen kayttoon. Osa tyonteki-
j6ista on ottanut tydtavaksi vinkkien jakamisen.
Perustelut

TP 2019 TP 2020 TA 202 TP 2021 Ero TA-TP

1012392000 Koulu- ja oppilaitostyd

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 220 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) =22 711 -36 889 -43 410 -36 617 -4 793 89 %
TOIMINTAKATE | -22 491 -36 889 -43 410 -38 617 -4 793 89 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {sisdiset) -732 -35 -800 -356 -444 44 %
TOIMINTAKATE 11 -23 223 -36 974 -44 210 -38 972 -5 238 88 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0%
Laskennalliset erdt -9 444 -15 310 =17 649 -9 960 -7 688 56 %
TYOALAKATE -32 667 -52 283 -61 859 -48 933 -12 926 79 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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Yleinen seurakuntaty6 (palvelun toimiala)

1011010005 Palvelujohtokunta
1012410000 Diakoniatyd
1012430000 Sairaalasielunhoito
1212450000 Muu palvelutyd

51

Toimintayksikon numero ja
S 1011010005, Palvelujohtokunta

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Taman toimintayksikdn toiminta-ajatuksena on kehittdd seurakunnan palvelutoimintaa, asettaa sille tavoitteita, oh-

jata ja valvoa sen toimintaa seka tukea tyontekijoita tehtavissaan.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Valitamme toisistamme.

Osallistuminen yhteisvastuukerayksen koulutukseen. Johtokunnan kokouksissa aktiivista keskustelua.

2. Osallistuminen palvelutyon tapahtumiin.
Osallistuminen yhteisvastuukeréykseen.

Perustelu

TP 2019 TP 2020

TA 2021

TP 2021 Ero TA-TP

1011010005 Palvelujohtokunta

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 0 0
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -2 296 -2 323
TOIMINTAKATE | -2 296 -2 323
TOIMINTATUOTOT {sisdiset) 0 0
TOIMINTAKULUT {sisdiset) -249 -236
TOIMINTAKATE I -2 545 -2 559
Poistot ja arvonalentumiset 0 L1]
Laskennalliset erdt 2 545 2 559
TYOALAKATE 1] 0

-2 540
-2 540

-340
-2 B0

2 830

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
T 1012410000, Diakonia

Toiminta-ajatus ja tehtéva:

Diakonian tehtavéana on etsia, lievittaa ja poistaa ihmisten hataa ja karsimysta. Sen tavoitteena on parantaa ja
eheyttad ihmista yksilona ja yhteisdssa seké selviytymaan vaikeuksien keskella.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Vélitamme toisistamme - jalkaudumme ihmisten pariin Kohtasimme kodeissa ja vastaanotolla eri-ikéi-
sid apua tarvitsevia ihmisia, kutsuimme yhteisiin seurakunnan tiloihin ja jalkauduimme asuinalueille pe-
rékonttikahveja tarjoten seka ikdmessuilla.

2. Viestimme monipuolisesti eri viestintavélineillad. Tehokkaampaa viestintad Facebookissa ja erilaisilla
esitteilld toiminnasta, seurakunnan nettisivuilla seka iimoitustauluilla.

3. Sielunhoitokassin kayttoonotto hoitoyksikossa. Sielunhoitokassin materiaali on valmiina, mutta
muuttuneessa tilanteessa emme ole voineet vieda niita yksikdihin.

Perustelut:

TP 2019 TP 2020 TA 202 TP 2021 Ero TA-TP

1012410000 Diakonia

TOIMIMTATUOTOT (ulkoinen) 2732 11135 10 300 & 342 2458 7%
TOIMIMTAKULUT {ulkoinen) -192 702 -182 356 -214 020 -1913581  -22639 89 %
TOIMINTAKATE | -189 971 -171 221 -203 220 -183 040 -20 180 90 %
TOIMIMTATUOTOT (sisaiset) 0 0 0 0 1] 0%
TOIMIMTAKULUT (sisaiset) -42 707 -43 574 -43 020 -44 954 -3 066 94 %
TOIMINTAKATE 1l -232 678 -214 795 -251 240 -227 994 23 246 91 %
Poistot ja arvonalentumiset -25 -19 -14 =57 43 405 %
Laskennalliset erat -93 363 -83 928 -98 557 -53 882 44675 55 %
TYOALAKATE -326 066 -303 742 -349 811 -281932 -67 879 81 %
TP 2019 TP 2020 TA 202 2] Era TA-TP
J71 Diakonia
TOIMINTATUOTOT {ulkainen) 18 321 14 931 10 300 18 574 -7 774 172 %
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -208 292 -186 202 -214 020 -201613 0 12407 94 %
TOIMINTAKATE | -189 971 -171 221 -203 220 -183 040 -20 180 90 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {sisdiset) -42 707 -43 574 -43 020 -44 954 -3 066 94 %
TOIMINTAKATE 11 -232 678 -214 795 -251 240 -227 994 -23 246 91 %
Poistot ja arvonalentumiset -25 -19 -14 =57 43 405 %
Laskennalliset erdt -93 547 -90 164 -98 557 -55 620 42937 56 %
TYOALAKATE -331 250 -304 977 -349 811 -283 671  -66 140 81 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
L 1012430000, Sairaalasielunhoito

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Taman toimintayksikon tehtava on vastata hengellisesta ja henkisesta tyosta sosiaali- ja terveydenhuollon yksi-
koissa seké avoterveydenhuollossa. Tyd toteutuu laitoshartauksina, osasto- ja kotikaynteind, moniammatillisena
kriisitydna seka omaisten ja hoitohenkildstén kohtaamisina.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Laitoshartauksien kehittaminen. Toteutui.

2. Laitoshartaudet kdynnistyivat 2021 syksylla koronarajoituksien hellittdessa. Laitoksilta on kysytty
toiveita hartauksiin liittyen. Kehittdminen on syksyn aikana painottunut laitosten maaran kasvattami-
seen seka diakoniatydntekijoiden ja pappien laitoksissa kayntien synkronointiin.

3. Digiohjausta henkilokunnalle, esim. verkkokirkon kdyttoon. Toteutui. Digiohjauksen tarvetta on ky-
selty laitoskayntien yhteydessa henkildkunnalta, ja sitd annetaan tarvittaessa.

4. Kriisityo. Toteutui.Kriisityoryhméassa olevat ovat suorittaneet taydennyskoulutuksen vuoden 2021 ai-
kana. Ryhmalla saanndlliset kuukausipalaverit ja tyontekijat ovat muutoinkin aktiivisesti mukana toimin-
nassa.

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1012430000 Sairaalasielunhoito

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 0 0 1 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -10 551 -3 599 -12 680 -12 305 -375 97 %
TOIMINTAKATE | -10 551 -8 599 -12 680 -12 305 -375 97 %
TOMINTATUOTOT {sisdiset) 0 0 L 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {sisdiset) 0 0 -170 0 -170 0%
TOIMINTAKATE I -10 551 -8 599 -12 850 -12 305 -545 96 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 L1} 0 0 lu] 0%
Laskennalliset erat -4 545 -3 76D -5 169 -3 110 -2 058 60 %
TYOALAKATE -15 099 -12 359 -18 019 -15 415 -2 604 86 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS
Toimintayksikén numero ja

nimi: 1012450000, Muu palvelu

Toiminta-ajatus ja tehtéva:
Taman toimintayksikon tarkoituksena on tarjota palveluita yksilGille ja parisuhteessa elaville. Naité palveluita
ovat mm. keskusteluapu sielunhoidollisiin kysymyksiin, eri el@amantilanteiden ja muutosten mukanaan tuomiin
kysymyksiin seka parisuhteen solmukohtiin, kehitysvaiheisiin ja erotilanteisiin; vertaisryhmatoiminta
Tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Sururyhma. Toteutui.
2. Vuoden 2021 aikana oli kiaynnissa kaksi sururyhméaa. Ensimmainen oli edellisenvuoden aikana
kaynnistynyt ryhma, toinen toteutui kokonaan toimintavuoden aikana.
3. .Keskustelutukea parisuhdekysymyksissa. Toteutui osittain. Keskustelutukea annettu seka diakonia-
tyontekijoiden ja pappien kautta, yksittaisia kohtaamisia vuoden aikana.

Perustelut:

TP 2019 TP 2020 TA 202 TP 2021 Ero TA-TP

1012450000 Muu palvelu

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 280 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -7 215 -4 5934 10530 -12 481 1951 119 %
TOIMINTAKATE | -6 935 -4 984 -10 530 -12 481 1951 119 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {sisdiset) -2 815 -3 277 -3 436 -3 4566 30 101 %
TOIMINTAKATE 11 -9 750 -8 261 -13 966 -15 947 1981 114 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 1] 0%
Laskennalliset erat -4 004 -3 280 -5 388 -3 552 -1 836 66 %
TYOALAKATE -13 753 -11 541 -19 354 -19 499 145 101 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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Hautaustoimi

Suomessa hautaan siunaaminen on kirkollisista toimituksista yleisin. Vuosittain 98 prosenttia suomalaisista vainajista
siunataan kirkollisin menoin. Hautaus ja seurakunnan hautaustoimi koskettavat ihmisia syvasti. Niinpd myds seura-
kunnan toimintaa arvioidaan erityisen tarkasti juuri hautauksiin ja hautausmaahan liittyvissé asioissa. Seurakuntalai-
set odottavat niissa hyvaa palvelua.

KAYTTOTALOUS

Toimintayksikon numero ja
nime: 1014010000, Hautausmaahallinto

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Hautaustoimiston tehtavana on huolehtia hautausmaista, hautaukseen liittyvista toiminnoista seka puistoaluei-
den ja puistometsien kunnossapidosta ja hoidosta. Lisaksi toimisto huolehtii hautakirjanpitoon ja hautojen hoi-
toon liittyvista tehtavista.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Hautausmaiden kevattalkoiden jarjestaminen. Haravointitalkoot jarjestettiin Vanhalla hautausmaalla
ke 26.5., Nilon hautausmaalla ti 25.5. ja Ristikankaan hautausmailla to 27.5., niihin osallistui yhteensé
123 henkilda. Kahvituksen ja tarjottavat talkoolaisille jarjestivat lahetystydn vapaaehtoiset paikan paalla.
Kahvituksia oli koronatilanteen vuoksi 2/hautausmaa. Kaylassa talkoiltin ma 24.5., johon osallistui 26
henkil6a.

Ymparistodiplomi tietojen kerdys toteutui, auditointi 28.2.2022

Investointien kdynnistdminen ja toteutuksen seuranta Toteutui osittain

Hautausmaiden kayttosuunnitelmien péivittdminen Ei toteutunut

Hautaustoimen ohjesaannon paivitys Ei toteutunut

oW

Uudet hautatiedot on syétetty jarjestelmaan hautausten yhteydessa.

Hautauksia oli 208 (182/2020), (arkkuja 169, uurnia 39). 10 vuoden keskiarvo on 182 hautausta.
Hautojenhoidon maaraaikaisia sopimuksia oli voimassa 586 (572/2020) kappaletta ja lisaksi vuosihoito-
sopimuksia 215 (190/2020) kappaletta. Yhteensé hoitohautoja oli 801 (762/2020) kappaletta, joista pe-
rennahoitosopimuksia 42 (38/2020). Yhden vuoden sopimuksilla kukkana kaytettiin verenpisaraa/be-
goniaa.

Puistoalueiden kesahoidossa toteutettiin viheralueiden hoitoluokitusta, esim. vahentamalla nurmikon
leikkausta joillakin alueilla.

Hautausmaiden kesatyontekijéiden perehdytyspaiva pidettiin ma 31.5.

Hautausmaidenkatselmus on suoritettu kesalla (ti 15.6.).

Hautaustoimen ja taloustoimiston henkilokunta tutustuivat Rovaniemen seurakunnan hautaustoimeen,
Tavivaaran hautausmaahan ja seurakuntataloon ma 11.10.

Kajaanin seurakunnan hautatoimeen tutustuminen la 16.10.

Perustelut:

Hautaustoimessa aloitti vuoden alusta erityisammattimies.

Hautauksia oli normaalia enemman (10 vuoden ka. 182), kuluneena vuonna 208 hautausta.
Hankittiin kaksi haudansulattajaa lisaa (4500W).

Hankittiin uusia hautaristeja 50 kpl (varsinainen hautaustoimi).

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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TP 2019 TP 2020 TA 202 TP 2021 Ero TA-TP

1014010000 Hautausmaahallinto

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 0 36 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -42 455 -4 445 -35 520 -30 240 -5 280 85 %
TOIMINTAKATE | -42 455 -40 413 -35 520 -30 240 -5 280 85 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {sisdiset) -4 643 -5210 -5 222 -5 484 262 105 %
TOIMINTAKATE 11 -47 098 -45 624 -40 742 -35 724 -5 018 88 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0%
Laskennalliset erdt 47 085 45 624 40 742 35724 5018 88 %
TYOALAKATE 0 0 0 0 0 0%

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1014040000 Varsinainen hautaustoimi

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 29720 32 365 28 100 33 425 -5 325 119%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -82 752 -37 722 -74 190 -82 199 & 009 111%
TOIMINTAKATE | -33 032 -5 357 -46 090 -48 774 2 684 106 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {sisdiset) 0 =37 0 0 0 0%
TOIMINTAKATE 11 -33 032 -5 394 -46 090 -48 774 2 684 106 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 [} 4] 0%
Laskennalliset erdt -40 135 -23 796 -43 039 27076 -15963 63 %
TYOALAKATE -73 167 -29 190 -89 129 -75 850 -13 279 85 %

Arkut Uurnat

100% 13 15 16
17 23
24 28 34 33 39
163 160 161 154
80 % 135 165 163

154 149 169
60 %
40 %
20 %
0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kuva 4 Arkku- ja uurnahautausten maarat vuosittain.
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Hautaukset 2012-2021
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Kuva 5 Hautausten méaré vuositasolla 2012 - 2021.
Kuukausi yhteenveto Hautaukset v. 2019-2021
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Kuva 6 Kuukausiyhteenveto hautauksista kolmen vuoden ajalta.
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Hoitohaudat 2012-2021
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Kuva 7 Hoidettujen hoitohautojen maaran kehitys 2012-2021.

Hoitohauta "Perennahoito” kuunliljat
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KAYTTOTALOUS
Toimintayksikén numero ja

nimi: 1014030000, Vanha hautausmaa

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Vanhalle hautausmaalle haudataan paaasiassa varauspaikoille ja sukuhautoihin p&élle hautauksina.
Hautausmaan hoitoty6t ja hautojenhoito, sankarihautausmaan hoito, seurakuntatalon ja pappiloiden ruohonleik-
kaus, seké perennandytemaan hoito suoritetaan kausityévoimalla (5-6 henkil6a + 13 nuorta tonni-/kausityd-
|3ista / 2—4 viikon tyosuhteita).

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Hoitohautojen kustannustietoinen hoito: On toteutunut.

. Yleishoidon tason optimointi: On toteutunut.

. Varaston huoltomaalaus: Ei toteutunut.

Huonokuntoisten ja voimakkaasti haarautuneiden puiden poisto: On toteutunut osittain, kaadettiin
myrskyn jaljilta vioittuneita puita pois.

5. Vanhan hautausmaan uurnalehto suunnittelun aloittaminen: Ei toteutunut.

el

Hautauksista suoritettiin arkkuhautauksina 33 (23/2020) ja uurnahautauksina 13 (7/2020).
Hoitohautoina hoidettiin 199 kpl (189/2020).

Sankarihautausmaa pyrittiin pitamaan sen arvoa vastaavassa kunnossa.

Kivituhka kaytavia kunnostettiin.

Piispainkokouksen yhteydessa piispat istuttivat mannyntaimen Pyhan Ristin kirkon lahelle.

Perustelut:

Veden kulutus oli 127 m® (297 m3 /2020).

Sahkonkulutukseen hautausmaalla vaikuttaa talvella haudattavien méaara.
Sahkonkulutus hautausmaalla 10 726 kWh (8 345 kWh /2020),
ruumishuoneella 44 530 kWh (33 179 kWh /2020).

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1014030000 Vanha hautausmaa

TOIMINTATUOTOT (ulkainen) 16 458 19 596 7080 S 020 -1940 127 %
TOIMINTAKULUT {ulkainen) 14917 -59 575 -69 520 -65 925 -595 99 %
TOIMINTAKATE | -58 429 -39 978 -62 440 -59 905 -2 535 96 %
TOIMINTATUOTOT (sisaiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisaiset] -7 381 -7 639 -7 441 41 1670 122 %
TOIMINTAKATE 1l -5 810 -47 667 -6 881 -69 016 -B65 99 %
Poistot ja arvonalentumiset -18 334 -20919 -16 257 -112 665 96 408 693 %
Laskennalliset erat -58 589 -52 031 -49 525 -54 049 4524 108 %
TYOALAKATE -140 734 -120 617 -135 663 -235731 100 068 174 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
L 1014030001, Nilon hautausmaa

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Nilon hautausmaalle haudataan paaasiassa varauspaikoille ja vanhoihin sukuhautoihin paalle hautauksena.
Hautausmaan hoitotyét ja hautojen hoito suoritetaan kausityévoimalla (5-6 henkil6d + 11 nuorta tonni-/kausityd-
lainen / 2 ja 4vkn tydsuhteita).

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Loppu aidan suunnittelu ja rakentaminen Nilojoen varteen: Toteutunut osittain, paatettiin rakentaa
aita kirkon luota kaadetuista lehtikuusista, jotka sahataan laudoiksi.

Hoitohautojen kustannustietoinen hoito: On toteutunut.

Asiakas-wc:n rampin kaiteen maalaus: On toteutunut.

Yleishoidon tason optimointi: On toteutunut.

Huonokuntoisten ja voimakkaasti haarautuneiden puiden poisto: Osittain toteutunut.

o wn

Hautauksista suoritettiin arkkuhautauksina 58 (48/2020) ja uurnahautauksina 13 (13/2020).
Hoitohautoina hoidettiin 386 kpl (358/2020).

Kivituhka kaytavia kunnostettiin.

Ulkovalaistuksen lamppuja ja kupuja vaihdettiin uusiin.

Perustelut:

Talvella tapahtuvat hautaukset vaikuttavat suoraan sahkén menekkiin, koska haudat joudutaan sulattamaan,
seka esim. leuto syksy, jolloin sulatuksen aloitus siirtyi myéhempaan.

Sahkda kuluu myos huoltorakennuksen [ammittamiseen.

Kasteluvesi otetaan verkostosta.

Veden kulutus oli 612 m* (431 m? /2020) (hautausmaa 582 m® +huoltorakennus 30 m?).

Sahkon kulutus oli 22 294 kWh (37 124 kWh /2019) (hautausmaa + huoltorakennus)

Koneiden ja laitteiden kunnossapitokuluihin vaikuttavat Kubotat, JCB.n ja Avantin korjaus- ja huoltokulut.

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1014030001 Nilon hautausmaa

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 9 393 12139 10 200 10789 -589 106 %
TOIMINTAKULUT {ulkainen) -54 995 -46 626 -60 170 -57 41 -2 759 95 %
TOIMINTAKATE | -45 105 -34 487 -49 970 -46 622 -3 J48 93 %
TOIMINTATUOTOT (sisaiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisaiset) -10334 -10 764 10417 -12 756 2 338 122 %
TOIMINTAKATE 1l -55 439 -45 251 -60 387 -59 377 -1 010 98 %
Poistot ja arvonalentumiset -20 200 -30189 -25 633 -27 085 1447 106 %
Laskennalliset erat -43 369 -50 821 -49 831 -29 269 -20 562 59 %
TYOALAKATE -125 008 -126 261 -135 856 -115732 20125 85 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
L 1014030002, Ristikankaan hautausmaa

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Uusien hautojen luovuttamista Ristikankaan hautausmaalta on pyritty jarruttamaan ohjeistamalla omaisia kaytta-
méaan vanhoja sukuhautoja Nilolla ja Vanhalla hautausmaalla.

Hautauksen yhteydessa Ristikankaalta voidaan luovuttaa enintaan nelja hautasijaa sisaltava hauta-alue.
Nurmikon leikkaus ym. tyét ja hoitohautojen hoito suoritettiin kausitydntekij6illa (3-4 henkilda + 7 nuorta tonni-
/kausity6ldinen / 2 ja 4vkn tyosuhteita).

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Talven aikana haudatun alueen nurmettaminen: On toteutunut.
2. Yleishoidon tason optimointi: On toteutunut.

3. Hoitohautojen kustannustietoinen hoito: On toteutunut.

4. Muistolehdon esilld pitdminen ja viestinta asiasta: Ei toteutunut.
5. Hautausmaan kayttosuunnitelman paivittdminen. Ei toteutunut.

Hautauksista arkkuhautauksina oli 77 (72/2020) ja uurnahautauksina 12 (13/2020).
Hoitohautoja hoidettavana oli 192 kpl (193/2020).

Hautausmaalta kaadettiin mantyja, joissa oli tervasrosoa.

Muistolehdon laatat asennettiin kivipaasiin syksylla.

Huoltorakennukseen asennettiin uudet raystaskourut.

Perustelut:

Veden kulutus hautausmaalla 941 m? (773 m? /2020, putkistossa oli vuoto),

huoltorakennuksessa 35 m® (30 m* /2020).

Sahkon kulutus oli 65 943 kWh (55 145 kWh/2020).

Sahkonkulutukseen hautausmaalla vaikuttaa talvella haudattavien maara.

Koneiden ja laitteiden kunnossapitokuluihin vaikuttavat Kubotat, JCB.n ja Avantin korjaus- ja huoltokulut.

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1014030002 Ristikankaan hautausmaa

TOIMINTATUOTOT (ulkainen) 11 734 13 554 9 800 11 998 -2 198 122 %
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) 45312 -4 528 -47 320 -53 103 5283 1M %
TOIMINTAKATE | -36 578 -32 974 -38 020 -41 105 3 085 108 %
TOIMINTATUOTOT (sisaiset) o LH i a 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisaiset) -16 239 -16 915 -16 370 -20 044 3674 122 %
TOIMINTAKATE 1l -52 817 -49 889 -54 390 -61 150 & 760 112 %
Poistot ja arvonalentumiset -9 377 -12 734 =10 649 -36 169 25520 340 %
Laskennalliset erat -40 455 -43 3938 -37 053 -31 392 -5 661 85 %
TYOALAKATE -102 652 -106 572 -102 092 -128 T11 26 619 126 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS
Toimintayksikon numero ja

nimi: 1014030003, Kéylin hautausmaat

Toiminta-ajatus ja tehtava:
Kaylan vanhalle hautausmaalle suoritetaan hautauksia vain varauspaikoille.
Luonnonkauniille Saukkoniemen hautausmaalle hautaukset jatkuvat aikaisemman kaytdnndn mukaisesti.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Hautausmaat asiallisessa kunnossa: On toteutunut

Vanhalle hautausmaalle arkkuhautauksia oli 1 kpl. Hoitohautoja oli hoidettavana 12 kpl.
Saukkoniemen hautausmaalle uurnahautauksia oli 1 kpl. Hoitohautoja oli hoidettavana 12 kpl.

Perustelut:
Sahkon kulutus 860 kWh

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1014030003 K3ylan hautausmaa

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 1584 1125 1200 218 982 18%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -8 807 -5 506 -7 450 -6 782 -668 MN%
TOIMINTAKATE | -7 213 -4 381 -b 250 -6 564 314 105 %
TOIMINTATUOTOT (sisaiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisaiset) -2 626 -2 591 -2 553 -2 736 177 107 %
TOIMINTAKATE Nl -10 139 -6 972 -8 808 -9 299 491 106 %
Paistot ja arvonalentumiset -632 -563 -512 -181 1359 365 %
Laskennalliset erat -6 541 -4 957 -4 971 -3 194 17T 64 %
TYOALAKATE -17 311 -12 497 -14 292 -14 364 72 101 %
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Kiinteistotoimi
Kiinteistdtoimen tehtdvana on tuottaa laadukasta kiinteistéhoitoa seurakunnan tarpeeseen. Kiinteistjen kuntoon ja

maaraan kiinnitetdan huomiota. Kiinteistojen omistaminen, vuokraaminen ja yllapito eivat ole seurakunnan ydintoi-
mintaa.

KAYTTOTALOUS
Toimintayksikén numero ja

nimi: 1015020000, Pyhén Ristin kirkko

Toiminta-ajatus ja tehtéva:
Pyhan Ristin kirkko toimii seurakuntamme paakirkkona ja se on remontoitu sis&tiloiltaan vuonna 2012. Pyhan
Ristin kirkko on Bertel Liljegvistin suunnittelema, nk. pitkakirkko. Kirkko valmistui vuonna 1950 ja se vihittiin viral-
lisesti kayttoon vuonna 1951. Kirkkoon mahtuu noin 800 sanankuulijaa.
Tavoitteet ja niiden toteutuminen:
Suunnittelukauden keskeiset painopistealueiden toteutuminen:
Koota véaked jumalanpalveluksiin, messuihin, hautaus- haa- ja kastetilaisuuksiin. Kirkko on ollut
avoinna yleisoa varten vaihtelevasti Koronarajoitusten vuoksi.
Yhteiso6llisyyden vahvistaminen. Kirkko toimi koronasta huolimatta ja rajoitusten aikana tilaisuuksia
on suoratoistettu seurakunnan kotisivujen kautta. Lisaksi verkkokirkko on jatkuvassa kaytossa.
Pitaa huolta kirkon kulttuuriperinnosta. Kulttuuriperinnon yllapito kuuluu mm. seurakuntamestarin
paivittaiseen tydhon huolehtimalla esineiston ja rakennuksen kunnossapidosta.

1. Verkkokirkkolahetysten liséksi tilaisuuksien suoratoisto. Kirkon tilaisuuksia on suoratoistettu ja ne
on ollut n&htavissa mm. seurakunnan nettisivujen kautta.

2. Tiekirkko. Pyhan Ristin kirkko toimi tiekirkkona kesan 2021.

Kirkollisen esineiston pelastussuunnitelma. Esineiston pelastussuunnitelma on l&hes valmis.

4. Séahkoisen lukituksen uudistus. Hanke siirtyi vuodelle 2022, koska muita tehtavia priorisoitiin korke-
ammalle. Kevaallg 2021 jérjestettiin kahden toimittajan tuote-esittelyt ehdolla olevista ratkaisuista.

d

Kirkko oli varattuna yhteensa 1.675,56 tuntia. Yhteens4 erillisia varauksia oli 835 kappaletta. Yhden kayt-
tétunnin hinta on 108,59 euroa ja yhden varauksen keskimaarainen hinta 217,90 euroa.
Perustelut:

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1015020000 Pyhan Ristin kirkko

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 2675 200 1 630 942 738 56 %
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -110 148 -113 734 -110 860 -123 744 12 884 1mMz2%
TOIMINTAKATE | -107 473 -113 534 -109 180 -122 802 13 622 112 %
TOIMIMTATUOTOT (sisaiset) 147 624 153 771 148 818 181852 -33134 122 %
TOIMIMTAKULUT (sisaiset) -21 0 -20 0 -20 0%
TOIMINTAKATE 1l 40 130 40 237 39 618 59150 -19532 149 %
Poistot ja arvonalentumiset -31 395 -29 943 -28 693 -45 0048 19 315 167 %
Laskennalliset erat -5 081 =10 254 -10825 -11 142 217 102 %
TYOALAKATE -346 1] 0 0 0 0 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
LIOTE 1015020001, Kéylin rajaseutukirkko

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Rajaseutukirkko toimii Pohjois-Kuusamon ja Rukatunturin alueen asukkaiden kokoontumispaikkana. Kirkon
alakerrassa olevat keittio- ja ruokailutilat toimivat seurakunnan ruokailu- ja kokoontumistilana. Kaylan
rajaseutukirkko tarjoaa hyvét puitteet eri tilaisuuksien jarjestamiseen.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Rakennuksen ja ympériston kunnossapito. Rakennus on normaalin yllépidon piirissa.

2. Kirkon remontin suunnittelu ja urakkakilpailutus. Suunnittelu ja kilpailutus ovat vuoden 2022 asioita.

3. Séahkoinen lukitus. Hanke siirtyi vuodelle 2022, koska muita tehtavia priorisoitiin korkeammalle. Ke-
vaalla 2021 jarjestettiin kahden toimittajan tuote-esittelyt ehdolla olevista ratkaisuista.

Perustelut:

Kirkon salin kayttokertoja oli 69 ja kayttotunteja oli yhteensa 143,50 tuntia. Ruokasalin kayttokertoja oli 27 ja
kayttétunteja 92 tuntia. Keittion kayttdkertoja oli 6 ja kayttétunteja 29,50 tuntia. Koko kirkon varauksia oli yh-
teensa 85 ja kayttotunteja yhteensa 265,08 tuntia. Yhden kayttotunnin hinta on 257,62 euroa ja yksi kayttokerta
maksoi 803 euroa.

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1015020001 Kaylan kirkko

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 218 268 0 a7 -67 0%
TOIMINTAKULUT {ulkainen) -48 217 -36 995 -41 970 -27 605 -14 385 66 %
TOIMINTAKATE | -47 998 -36 727 -41 970 -27 538 -14 433 66 %o
TOIMINTATUOTOT (sisaiset) 73149 64 769 63 958 68 290 -4 332 107 %
TOIMINTAKULUT (sisaiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKATE 1l 25 151 28 042 21988 40752 -18 765 185 %
Poistot ja arvonalentumiset -20 938 -24 733 -17 852 -37 419 19 567 210 %
Laskennalliset erat -4 1683 -3 308 -4 136 -3 333 -802 81 %
TYOALAKATE 0 0 0 0 0 0%

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS
Toimintayksikén numero ja

nimi: 1015060000, Seurakuntatalo

Toiminta-ajatus ja tehtéva:

Seurakuntatalo tarjoaa tiloja seurakunnan oman toiminnan lisaksi seurakuntalaisten tarpeisiin. Viikoittain toistu-
vina toimintoina ovat mm. elékelaisten musiikkipiiri, vanhusten kerhot, l&hetyslounaat, lastentapahtumat, kirkko-
kuoron harjoitukset ym. pienryhmaét, kokoukset jne. Salitiloja kaytetadn muisto-, haa-, ja kastetilaisuuksien pi-
toon, sek& muihin ulkopuolisiin tilaisuuksiin mm. kutsunnat, verenluovutuspaivat, konsertit, neuvottelupéivat. Ra-
kennuksen uudemmassa osassa toimivat seurakunnan tarvitsemat toimistot.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Pienen salin takuukorjaukset. Korjauksista ei ole paasty yhteisymmarykseen. Rakennusliike
Manra on ilmoittanut tekevansa ty6t, mutta veloittavansa niista sopimushinnan. Seurakuntata-
loon tehtiin tyoterveyslaitoksen toimesta tutkimukset ja niissa mm. nuorisotilan eteisen maton
alta I6ytyi kosteutta.

2. Ison salin esteettomyys Ison salin etuosaan on suunniteltu invaluiska. Luiskan toteutus tapahtuu
muun remontoinnin yhteydessa.

3. Sahkainen lukitus. Hanke siirtyi vuodelle 2022, koska muita tehtévia priorisoitiin korkeammalle. Ke-
vaalla 2021 jarjestettiin kahden toimittajan tuote-esittelyt ehdolla olevista ratkaisuista.

4. Ison salin jakaminen kahteen osaan. Hanke jaadytettiin ja sen sijaan tutkittiin vaihtoehtoisesti viraston
vieressa olevan tapaamishuoneen laajentamista viraston suuntaan.

Kaikkiaan seurakuntatalon tiloja varattiin toimintaan ja ulkopuoliseen kayttdédn yhteensa 1.031kertaa /
3.603,88 tuntia. Kaikista seurakuntatalon varauksista Isoon saliin kohdistui 40,83 % / 1.452 tuntia ja
Nuorisotila) 32,8 % /925 tuntia. Takkahuoneen varauksia oli kaikkiaan 217 ja tilan kayttétunteja yh-
teensa 591,92. Takkahuonetta oli mahdollisuus vuokrata maksutta kastejuhliin.

Perustelut:

Yhden varauksen kustannus 251,92 euroa ja kayttétunnin hinta 72 euroa.

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1015060000 Seurakuntatalo

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) G754 5646 8330 5896 2434 %
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -134 503 -168 612 -156 320 -167 469 11 149 107 %
TOIMINTAKATE | -124 709 -162 966 -147 990 -161 573 13 583 109 %
TOIMIMNTATUOTOT (sisdiset) 221578 261 346 241 606 259733 18127 108 %
TOIMINTAKULUT {sisdiset) 0 0 -20 0 -20 0%
TOIMINTAKATE 11 96 868 98 380 93 596 98 160 -4 564 105 %
Poistot ja arvonalentumiset -87 637 -83 818 - -84 276 6 505 106 %
Laskennalliset erdt -11 629 -14 562 -15 825 -13 884 -1841 88 %
TYOALAKATE -2 387 1] 0 1] 0 0 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
T le 10115070005, As Oy Nilonpiha

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Seurakunta omistaa osakehuoneiston hallintaan oikeuttavia osakkeita ainoastaan: Asunto Oy Nilonpihassa.
Osakehuoneistossa sijaitsee seurakunnan kerhotila.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Kayttoasteen seuranta. Kerhotilan kayttoméaara vuonna 2021 oli 648,50 tuntia. Varauksia oli yhteensa
177. ja kavijoitd yhteensa 889 eli n.5,0 kavijaa per jarjestetty kerho/tilaisuus.

2. Toimintaedellytyksien jatkuva seuranta. Tiloille koulun laheisyydessé on tarve. Tiloissa jarjestettiin 21
perhekerhoa ja 55 varhaisnuorten kerhoa.

Perustelut:

Yhden tilaisuuden hinta 62,85 euroa / tilaisuus. Kayttétunnin hinta on 17,15 euroa.

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1015070005 As Oy Nilonpiha

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 177 0 1 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -9 518 9619 -10620 -5 860 -1 760 83 %
TOIMINTAKATE | -9 34 -9 619 -10 620 -8 860 -1 760 83 %
TOMINTATUOTOT {sisdiset) 9929 10 307 11 551 9524 2 027 82 %
TOIMINTAKULUT {sisdiset) 0 0 1 0 0 0%
TOIMINTAKATE I 587 688 931 664 267 1%
Poistot ja arvonalentumiset -1 L1} -1 -1 lu] 123 %
Laskennalliset erat -3 %47 -3 979 -4 568 -2 265 -2 303 50 %
TYOALAKATE -3 360 -3 292 -3 638 -1 602 -2 036 44 %

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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KAYTTOTALOUS
Toimintayksikén numero ja
nimi:

1015080000, Kéyldn majoitusrakennus

Toiminta-ajatus ja tehtéva:
Rakennus on toiminut seurakunnan majoitusrakennuksena. Rakennuksessa on Iammoét paalla, mutta se ei ole
kéaytossa sisailmaongelmien vuoksi.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Majoitusrakennuksen tulevaisuudesta paattaminen. Kirkkovaltuusto kokoontui kokoukseen Kayléan
kirkkoon 16.11.2021. Tuolloin oli mahdollisuus tutustua majoitusrakennuksen kuntoon. Vuoden 2022
talousarviossa varattiin varat rakennuksen purkamista varten. Rakennuksen kellarissa sijaitsee kirkon
ja majoitusrakennuksen yhteinen l&dmpokeskus.

Perustelut:

Majoitustilojen kéyttdaste on nollassa. Tiloihin ei otettu varauksia. Leireja oli 0 (0) ja kayttépaivia oli 0 (0). Majoi-
tusrakennuksen kustannus seurakunnalle on 39.030 euroa vuodessa. Ero kustannuksessa aiempiin vuosiin ver-
rattuna johtuu pysyvien vastaavien poistotavan muutoksesta.

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

1015080000 Kaylan majoitusrakennus

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 7267 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -37 @04 -12 161 -14 020 -11 900 -2 120 85 %
TOIMINTAKATE | -30 537 -12 161 -14 020 -11 500 -2 120 85 %o
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 24 639 6 837 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT (sisdiset) 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKATE 11 -5 898 -5 324 -14 020 -11 500 -2 120 &5 %
Poistot ja arvonalentumiset -8 253 -7 161 -6 166 -25 457 19291 413 %
Laskennalliset erdt -2 878 -1365 -1 166 -1674 507 144 %
TYOALAKATE -17 029 -13 850 -21 352 -39030 17678 183 %
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
LIOTE 1015100000, Maa- ja metsitalous

Toiminta-ajatus ja tehtava:

Seurakunnalla on mittava maa- ja metsaalue omaisuus. Metsia hoidetaan Metsanhoitoyhdistyksen laatiman
suunnitelman mukaisesti. Seurakunnan metsapalstat sijaitsevat Oijusluomalla (351,01 ha) seka Meskusvaa-
rassa (406,5 ha). Seurakunnalla on osuus Kuusamon yhteismetsaan.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Meskusvaaran palstan / Peurasuon tykkytuhoalueen uudistus. Tuhokohteesta puuta kertyi arvioitua
vahemman, yhteensa 608,95 kiintoa. Tykkytuhoalueen avohakkuulta kertyi puuta 333,97 kiintoa ja har-
vennuksista 1.274,98 kiintoa. Harvennusalueet tulevat pagtehakkuuikaan 15 vuoden kuluttua ja silloin
tulevat toisen harvennuksen ikdan ne alueet, jotka on nyt harvennettu ensimmaisen kerran.

2. Peurasuo-Palojarven yksityistien perusparannus. Hanke on valmis.

3. Haukivaaran metsitie. Tien perustamiseksi on pidetty kokoukset, mutta hankkeen eteneminen pyséh-

tyi Metsakeskus Otson jatettya konkurssihakemuksen 8.10.2021. Kustannuksia ei toistaiseksi ole synty-
nyt.

Puunmyyntituloa seurakunta sai harvennuksista ja avohakkuusta yhteensa 12.884 euroa.

Yhteismetsétuloa seurakunta sai 12.232 euroa. Maa- ja vesialueiden vuokria kertyi 3.425 euroa ja ne
on tuloslaskelmassa kirjattu kiinteistjen vuokratuottoihin tilikarttauudistuksen myota.

Metsé- ja maatalouden kustannuspaikan muut kulut pitavéat sisalladn: metsanhoitokulut 3.503,56 euroa,
puunmyyntikulut 3.503,56 euroa ja metsévakuutuskulu 2.515,26 euroa ja lisaksi jasenmaksukuluja
165,00 euroa- ja kiinteistdverokuluja 254,60 euroa.

Perustelut:

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Era TA-TP

1015100000 Maa- ja metsatalous

TOHMINTATUOTOT {ulkoinen) 39 393 37533 25 340 29 367 -3 527 114 %
THMINTAKULUT {ulkoinen) -4 386 100134 -12 720 -7 029 -5 692 55 %
TOIMINTAKATE | 34 507 27 399 13 120 22 339 -9 219 170 %
TOMINTATUOTOT (sisdiset) o 0 0 0 0 0%
TOHMINTAKULUT {sisdiset) o 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKATE 1l 34 507 27 399 13 120 22 339 -9 219 170 %
Poistot ja arvonalentumiset H] 0 o 0 0 0%
Laskennalliset erdt -1 625 -3 257 -4 006 -1194 -2 812 30 %
TYOALAKATE 32 882 24 142 9114 21144 12030 232 %
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KAYTTOTALOUS

Toimintayksikén numero ja
S 1015070000-1015070003, Asuintalot

Toiminta-ajatus ja tehtéva:

Seurakunnan omistamia asuintaloja ovat:

1015070000 Kaylan rivitalo, vuokralla

1015070001 Kappalaisen pappila, vuokralla

1015070009 Vanha Pappila, tyhjillaan sisailmaongelman vuoksi, toimenpiteet vireilla
1015070003 Asuinkerrostalo

1015070004 Paivakerho asuinkerrostalo

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Kaylan rivitalon tulevaisuudesta paattaminen. Kaylan rivitalosta teetettiin arvio ja arvion pohjalta val-
mistellaan kirkkoneuvostolle esitys tontin lohkomisesta, vuokranmaarityksesta seka rakennuksen myyn-
nista.

TP 2019 TP 2020 TA 202 TP 2021 Ero TA-TP

J93 Asuintalot

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 73 639 65 740 &7 830 69 083 -1258 102 %
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -7 995 -87 929 -84 290 -94 806 10516 M2 %
TOIMINTAKATE | -3 306 -22 189 -16 460 -25 18 9258 156 %%
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 10473 20920 26 646 49662 -23016 186 %
TOIMINTAKULUT (sisdiset) 0 0 0 1] 0 0%
TOIMINTAKATE 11 7172 -1 270 10 186 23944 13758 235%
Poistot ja arvonalentumiset -24 953 -24 380 -22 949 -35001 12 052 155 %
Laskennalliset erdt -40 385 -43 845 -42 230 -2955% 12721 70 %
TYOALAKATE -58 166 -69 494 -55 044 -40 616 -14 428 74 %
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KAYTTOTALOUS
Toimintayksikén numero ja

nimi: 1015120000, Keittiétoimi

Toiminta-ajatus ja tehtava:
Keittiotoimi huolehtii seurakunnan sisaisesta ja ulkoisesta tarjoilusta. Kustannuspaikalle kohdennetaan ruoan
valmistuksesta, henkilokunnasta ja muista keittidhankinnoista aiheutuvat kulut.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Keittiétoiminnan tuoton kasvattaminen. Ei toteutunut, johtuen kokoontumirajoituksista.
2. Keittiotoiminnan taloudellisuus. Kaikessa toiminnassa pyritaan taloudellisuuteen.
3. Keittiotoiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat tilauskohtaisesti. Ei toteutunut, koska tilaisuuksia
ei juurikaan jarjestetty.

Perustelut:
Seurakuntatalo: alkuvuosi 2021 aloitettiin kokouksilla ja koulutuksilla koronan edelleen ollessa vallalla.
Koululaisten olohuoneet ja tyttis toimivat seurakuntatalolla nuorisotilassa. Lahetyksen kanssa tehtiin yh-
teistydta ja keitettiin hernekeittoa laskiaisen alla. Koronasta johtuen myynti tapahtui noutoperiaatteella.
Ennen paasiéista sekd myds toukokuussa leivottiin YV:n hyvaksi leivonnaisia.
Kaatuneiden paivana pidettiin juhla pienelle joukolle.
Toukokuussa aloitettiin toimimaan runsaammin: mm. vanhusten kerhot, johtokuntien kokoukset seké
luottamushenkildiden kokoukset olivat sallittuja.
Kesé oli vilkasta aikaa mm. kesatoiminnan ja kesan paivarippikoulun vuoksi. Lisaksi keittiomme valmisti
ruokaa toisen seurakunnan vaellusrippikoululaisille Ryhmat k&vivat aterioimassa seurakuntatalolla 5
kertaa.
Verenluovutus jarjestettiin 3 kertaa v. 2021
Elokuussa oli piispojen kokous 3 pv., johon keitti6 toimitti kaikki ruokailut ja kahvitukset. Sunnuntaina
pidetyn messun jélkeen tarjottiin kirkkokahvit.
Pohjois-pohjanmaan kanttorien koulutuspéiva, raamattupiirit, eri toimikunnat, luottamusmiesten kokouk-
set, kehitysvammaisten kerho, perheiden iltapdiva seké kirkkokahvit toimivat.
Oli hiippakunnan ajankohtaispaiva, kuorojen koulutuspéiva.
Syyskuussa aloitettiin pikkukirkot, sururyhmat, tyttis, koululaisten olohuoneet, johtokuntien kokoukset,
kerhot. Is@npaivan tarjoilu jarjestettiin etukateen varattuna noutoruokana. Marraskuussa oli senioriopet-
tajien juhla ja OLEN NAINEN tapahtuma.
Ja jélleen joulukuussa piti alkaa perumaan isoja tapahtumia koronan vuoksi. Pienet tapahtumat ja ko-
koukset pidettiin. Kaylassa pidetyt kahvitarjoilut jarjestettin seurakuntatalon keittiolta.

TF 2013 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

192 Keittictoimi

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 23 909 5 433 7900 7862 38 100 %
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -134 097 -64 064 -88 340 7053 11 TR 87 %
TOIMINTAKATE | -105 188 -59 476 -80 940 -60 198 -11 742 B5 %
TOMIMTATUOTOT {sisdiset) 99 312 31 003 78980 36 332 42 648 46 %
TOIMIMNTAKULUT {sisdiset) -30 225 -28 743 -31 693 -25 222 -347M 89 %
TOIMINTAKATE Il -36 101 -57 221 -33 653 -61 088 27 435 182 %
Poistot ja arvonalentumiset H] 0 ] 0 0 0%
Laskennalliset erat -11 075 -7 678 -9 230 -5 817 -413 96 %
TYOALAKATE -47 176 -64 899 -42 BB3 -69 905 27 022 163 %
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Tybalakateyhteenvedot
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TP 2019

TA 2021

TP 2021

Ero TA-TP

11 Hallintoelimet

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen)
TOIMINTAKULUT {ulkoinen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATUOTOT (sisaiset)
TOIMINTAKULUT {sisdiset)
TOIMINTAKATE 11

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TYOALAKATE

0 0 0

-131 474 -120 356 -129 700
-131 474 -120 356 -129 700
0 0 0

-8 077 -7 852 -100942
-139 551 -128 208 -140 642
0 0 0

139 551 128 208 140 642
0 1] 0

151 585
-118 463
33122
0

-6 635
26 487
0

-26 487
0

-151 585
-11 237
-162 822
0

-4 307
-167 130
0

167 130
0

0%
41 %
-26 %
0%
61 %
-19 %
0%
-19 %
0%

12 Talous- ja henkilostohallinto

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen)
TOIMINTAKULUT {ulkoinen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATUOTOT (sisaiset)
TOIMINTAKULUT {sisdiset)
TOIMINTAKATE 11

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TYOALAKATE

TP 2019

TA 2021

13 155 12 703 12 000
-375 192 -342 122 -384 390
-362 038 -329 419 -372 390

0 0 & 710

-30 849 -34 173 -33 497
-392 88T -363 592 -399 177
-428 -301 =212

393 314 363 892 399 389
0 0 0

TP 2021

12 236
-356 327
-344 091
0

-34 136
-378 227
-716

378 943
0

Ero TA-TP

-236
-28 064
-28 299

& 710
639

-20 950
204

20 446

102 %
93 %
92 %

0%
102 %
95 %
338 %
95 %
0%

13 Kirkonkirjojenpito

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen)
TOMINTAKULUT {ulkoinen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATUOTOT (sisaiset)
TOIMINTAKULUT {sisaiset)
TOIMINTAKATE 11

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
TYGALAKATE

TP 2019

TA 2021

g 897 753 0
-44 8§08 -36 050 -38 300
-35 911 -28 519 -38& 500

0 0 0

0 0 0

-35 911 -28 519 -38& 500
0 0 0

-3 408 -15 645 0
-39 319 -44 164 -38 500
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TP 2021

90
-16 G486
-15 996

-15 996

-2 569
-18 865

Ero TA-TP

-590
-21 614
-22 504

-22 504

2 869
-19 635

0%
44 %
42 %
0%
0%
42 %
0%
0%
49 %
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14 Kirkkoherranvirasto

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen)
TOIMINTAKULUT {ulkoinen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATUOTOT (sisaiset)
TOIMINTAKULUT {sisaiset)
TOIMINTAKATE 11
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TYOALAKATE

TP 2019

TA 2021

TP 2021

Ero TA-TP

0%
93 %
98 %
0%
107 %
100 %
0%
100 %
0%

15 lulistus

TOIMINTATLOTOT {ulkainen)
TOIMINTAKULUT {ulkoinen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATLOTOT (sisaiset)
TOIMINTAKULUT {sisaiset)
TOIMINTAKATE 11
Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
TYGALAKATE

TP 2019

31 563
-523 256
-491 693
0

-297 353
-T89 046
-26

-311 797

-1 100 869

10 096
-430 893
-480 796
0

-293 436
-T74 233
-20

-295 148
-1 069 400

TA 2021

13 530
-628 620
-615 070

0

-304 354
-919 424
-15

-342 039
-1 261 478

TP 2021

12 036
-556 338
-544 303

0

-314 645
-858 948
-59

-190 711
-1 045 718

Ero TA-TP

1514
72 282
-70 767

0

10 291
-60 476
44

151 328
-211 760

89 %
89 %
&8 %
0%
103 %
93 %
391 %
56 %
83 %

Jb Kasvatus

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen)
TOIMINTAKULUT {ulkoinen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATUOTOT (sisdiset)
TOIMINTAKULUT {sisdiset)
TOIMINTAKATE 11
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TYOALAKATE

TP 2019

24 307
-450 609
-4b66 302
0

-117 248
-583 550
0

-233 667
-817 217

TP 2019

14 802
-496 587
-481 785

0

-6 117
-557 901
0

-223 610
-T81 511

TA 2021

16 730
-576 070
-559 340
0

-86 676
-646 016
0

-245 157
-891 173

TA 2021

TP 2021

15 910
-545 a04
-529 693

0
-104 885
-634 388
0
-147 G506
-T82 194

TP 2021

Ero TA-TP

g20

-30 466
-29 647
0

18 019
-11 628
0

-97 351
-108 978

Ero TA-TP

95 %
95 %
95 %
0%
121 %
98 %
0%
60 %
88 %

17 Palvelu

TOMINTATUOTOT {ulkainen})
TOMINTAKULUT {ulkoinen)
TOIMINTAKATE |
TOIMINTATUOTOT (sisdiset)
TOIMINTAKULUT {sisdiset)
TOIMINTAKATE 11
Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
TYOALAKATE

25 620
-235 374
-209 753
0

-45 771
-255 525
-25

-104 553
-360 103

19 956
-207 083
-187 127
0

-47 087
-234 214
-1%

-84 645
-328 877

10 800
-239 770
-228 970
0

-51 966
-280 936
-14

-106 234
-387 184
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22 144
-231 666
-209 522

0

-48 700
-258 222
-57

-60 307
-318 585

-11 344
-8 104
-19 448
0

-3 266
-22 714
43

-45 927
-68 599

205 %
97 %
92 %
0%
94 %
92 %
405 %
57 %
82 %
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TP 2019 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

18 Hautaustoimi

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 70 208 79 434 56 380 66 386 -10 006 118 %
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -293 020 -237 025 -294 670 -299 595 4935 102 %
TOIMINTAKATE | -222 812 -157 591 -238 290 -233 209 -5 081 98 %
TOIMINTATUOTOT (sisaiset) 0 0 0 0 0 0%
TOMINTAKULUT {sisaiset) -41 523 -43 206 -42 009 -50131 a122 119 %
TOIMINTAKATE 11 -2b64 335 -200 797 -280 299 -283 340 3044 101 %
Poistot ja arvonalentumiset -46 543 -4 461 -53 036 177 790 124 734 335 %
Laskennalliset erat -147 994 -129 830 -143 677 -109 257 -34 420 76 %
TYOALAKATE -458 872 -395 138 -477 032 -570 387 93 355 120 %

TP 2019 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

19 Kiinteistotoimi

TOIMINTATUOTOT {ulkoinen) 162 122 114 875 111 380 113 222 -1 642 101 %
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) -578 835 -528 737 -530 770 -547 669 -310 99 %
TOIMINTAKATE | -416 713 -413 862 -439 190 -434 448 -4 742 99 %
TOIMINTATUOTOT (sisaiset) 586 709 548 953 571559 605493 -35934 106 %
TOIMINTAKULUT {sisdiset) -30 377 -28 738 -31 733 -28 342 -3 391 &9 %
TOIMINTAKATE 11 139 619 106 303 100 636 142 703 -42 067 142 %
Poistot ja arvonalentumiset -173 226 -170 036 -153 432 -230 616 77184 150 %
Laskennalliset erat -61 986 -63 660 -61 008 -42 095 1891 69 %
TYGALAKATE -95 593 -127 392 -113 803 -130 008 16 205 114 %

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Ero TA-TP

ALAT Tydalat

TOIMINTATUOTOT (ulkoinen) 335 880 259 396 221 040 394409 -173369 178 %
TOIMINTAKULUT {ulkoinen) 2700085  -2478914  -2889080 -2 718260 -170820 94 %
TOIMINTAKATE | -2364205 -2219518 -2668040 -2323851 -344189 87 %
TOIMINTATUOTOT (sisdiset) 586 709 548 953 578 269 605493 -27224  105%
TOIMINTAKULUT (sisaiset) -586 709 -548 953 578 269 605493 27224  105%
TOIMINTAKATE 1l -2364205 -2219518 -2668040 -2323851 -344189 87 %
Poistot ja arvonalentumiset -220 248 -234 836 206 729 409238 202509 198 %
Laskennalliset erdt -287 520 -292 130 294 400 -136 670 -157 730 46 %
TYOALAKATE 2871973 -2746483 -3169169 -2 869 758 -299 411 91 %
Kustannuspaikka Tiliryhm3 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 EROTA-TP Tot-%
J1 Hallintoelimet TOIMINTAKATE - 131474,00€ - 120356,00€ - 129 700,00 € 33 122,00 € -162 822,00 € -26 %
J2 Talous- ja henkiléstohallinto TOIMINTAKATE - 362038,00€ - 329419,00€ - 372390,00€ - 344091,00€ - 28299,00 € 92 %
J3 Kirkonkirjojenpito TOIMINTAKATE - 35911,00 € - 28519,00€ - 38500,00€ - 15996,00 € - 22 504,00 € 42 %

|
|
|
J4 Kirkkoherranvirasto TOIMINTAKATE | - 27510,00€ - 20063,00€ - 46590,00€ - 45712,00€ - 878,00 € 98 %
|
|
|

J5 Julistus TOIMINTAKATE | - 491693,00€ - 480796,00€ - 615070,00€ - 544303,00€ - 70767,00 € 88 %
J6 Kasvatus TOIMINTAKATE | - 466 302,00€ - 48178500€ - 559340,00€ - 529693,00€ - 29647,00€ 95 %
J7 Palvelu TOIMINTAKATE | - 209 753,00€ - 187127,00€ - 228970,00€ - 209522,00€ - 19448,00€ 92 %
J8 Hautaustoimi TOIMINTAKATE | - 222812,00€ - 157591,00€ - 238290,00€ - 233209,00€ - 5081,00¢€ 98 %
J9 Kiinteistotoimi TOIMINTAKATE | - 416713,00€ - 413862,00€ - 439190,00€ - 434448,00€ - 4742,00€ 99 %
SRK Koko seurakunta TOIMINTAKATE | -2364205,00€ -2219504,00€ -2668040,00€ -2323851,00€ -344189,00€ 87 %

Kuva 14 Toteumavertailutaulukko talousarvion sitovuustasolla.
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2.2. Tuloslaskelmaosan toteumavertailu
Toteuma Ed. vuosi TAkuluva  TA muutokset TA Yhteensda Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot 259396,17 221 040,00 221040,00 394408,61 -173368,61 178,4

Myyntituotot] 7917,22 7 900,00 7 900,00 6 846,62 1053,38 86,7

Maksutuotot 86 833,76 78 680,00 78 680,00 83815,86 -5135,86 106,5

Vuokratuotot] 75 374,66 80 720,00 80 720,00 78 403,53 2316,47 97,1

Metsitalouden tuotot] 12 685,23 22 600,00 22 600,00 25716,37 -3116,37 113,8

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat] 18 992,77 19 700,00 19700,00 180043,18 -160343,18 913,9

Tuet ja avustukset] 21814,44 11 440,00 11 440,00 18132,81 -6692,81 158,5

Muut toimintatuotot] 35 778,09 1450,24 -1450,24
Toimintakuluti -2478 899,93 -2 889 080,00 -28000,00 -2917 080,00 -2 718 259,52 -198 820,48 93,2

Henkilstokulut -1608 057,31 -1 833 650,00 -1833650,00 -1751031,93 -82618,07 95,5

Palvelujen ostot -444 596,84 -604 550,00 -28000,00 -632550,00 -538035,81 -94514,19 85,1

Vuokrakulut -383890,09  -40090,00 -40090,00  -39331,80 -758,20 98,1

Aineet ja tarvikkeet] -256990,30 -283 370,00 -283370,00 -257221,15 -26148,85 90,8

Annetut avustukset -101049,95 -88000,00 -88000,00 -103042,60 15042,60 117,1

Muut toimintakulut] -29315,44  -39420,00 -39420,00 -29596,23 -9823,77 751
TOIMINTAKATE -2219503,76 -2 668 040,00 -28 000,00 -2 696 040,00 -2 323 850,91 -372189,09 86,2
Kirkollisverotulot 2745601,32 2700000,00 28 000,00 2728000,00 2809247,04 -81247,04 103,0
Valtionrahoitus| 293772,00 296 100,00 296 100,00 295 776,00 324,00 99,9
Verotuskulut -46 025,10  -46 690,00 -46 690,00 -46 395,91 -294,09 99,4
Kirkon rahastomaksuﬂ -246 105,00 -247 710,00 -247 710,00 -247 714,98 4,98 100,0
Toiminta-avustukset] 10 112,00
Rahoitustuotot ja -kulut -842,39 20 000,00 20 000,00 60942,25 -40942,25 304,7

Korkotuotot] 19,97 28,33 -28,33

Muut rahoitustuotot] 20 000,00 20 000,00 64796,10 -44796,10 324,0

Korkokulut -54,06 -3448,18 3443,18

Muut rahoituskulud -808,30 -434,00 434,00
VUOSIKATE 537 009,07 53 660,00 0,00 53660,00 548 003,49 -494 343,49 1021,3
Poistot ja arvonalentumiseti -234 835,51 -206729,00 -206729,00 -409237,60 202508,60 198,0

Suunnitelman mukaiset poistot] -234 835,51 -206 729,00 -206 729,00 -401972,68 195243,68 194,4

Kertaluonteiset poistot] -7 264,92 7 264,92
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastoti 0,00 0,00 0,00

Tuotot 84.025,43 132 968,41 -132 968,41

Kulut] -78 849,34 -88801,98 88801,98

Siirrot rahastosta/rahastoon\ -5176,09 -44166,43 44 166,43
TILIKAUDEN TULOS| 302173,56 -153 069,00 0,00 -153069,00 138765,89 -291834,89 -90,7
Poistoerojen lisdys (-) tai vdhennys (+)\ 2616,31 2500,00 2 500,00 2722,90 -222,90 108,9
Tilikauden ylijaama (alijaama)| 304 789,87 -150 569,00 0,00 -150569,00 141488,79 -292057,79 -94,0
2.3. Verotulot ja valtionrahoitus

Vuosi Talousarviovaihe Kirkollisveron Tilitetty Yhteiséveron | Valtionrahoitus | Verotettava tulo [ Kirkollisverotilityste Selite Kirkollisvero %

en_ennuste tuotto tuotto n ero vrt. ed vuosi
maksuunpantava

2017 | 2700000,00 € 2683917,71€ 289474629€ |- 8998,38€ | 305518,84 € | 167744 856,88 € -0,78 % Maksuunpantu 1,60 %

2018 | 2740000,00 € 2715 639,06 € 2 656 590,00 € - €| 302006,00€ | 169727 441,30 € -8,23 % Maksuunpantu 1,60 %

2019 | 2835000,00€ [  2733407,00€ 2 696 459,00 € - €| 29302800€ | 170837 937,50 € 1,50 % Maksuunpantu 1,60 %

2020 | 2765000,00€ | 2745983,00 € 2745601,32 € - €| 293772,00€ | 17162393750 € 1,82 % Maksuunpantu 1,60 %

2021 | 2728000,00 € 2728 000,00 € 2809 247,04 € - €| 295776,00€ | 170500 000,00 € 232% Maksuunpantu 1,60 %

Taulukko 2 Verotulojen ja valtionrahoituksen toteutuminen 2017 - 2021
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2.4. Investointien toteutumavertailu
Investoinnit 12-2021

Kohdentamaton korjausrakentaminen 2004246
AATTAT Imvmuu rakentarminen,/Tis3- ja muutostydt
Investointi rakentaminen
Yhteensd

HNilon hautausmaan aidan loppuosa 2004259
447631 Invsuunnittelu
Investointi suunnittelu
Yhteensd

Kohdentamaton kalustohankinta 2005857
AATEAD v kalusto
Investointi kalusto
Yhteensa

Asuinkerrostalon kellariremontti 2007034
447605 Imvvahvonta
447618 I tutkimnukes/selbe
Investointi hallinnointi
447631 Imvsuunnittelu
Investointi suunnittelu
AATT03 v purkutydt
447713 Imvmaalaustyotlis3-ja muutostydt
Investointi rakentaminen
AATBAT Imvmuu kakusto
Investointi kalusto
Yhieensa

Ison salin ilmanvaihto ja ikkunat 2007035
447631 Imvsuunnittelu
Investointi suunnittelu
Yhteensd

Kaylan kirkon suunnit. 2020:toteutus2021 2007037
447631 Imvsuunnittelu
Investointi suunnittelu
Yhieensa

Srk-talon olosuhdeselvitys/kuntotutkimus 2008264
447618 I tutkimnukesselbe
Investointi hallinnointi
447631 Invsuunnittelu
Investointi suunnittelu
Yhteensa

limalampdpumppu Kdylan kirkko 2008265
AATE30 Imvmuut koneet
Investointi muut koneet
Yhieensa
Seurakuntatalon putkiremontti 2008266
447631 Imvsuunnittelu

Investointi suunnittelu
Yhieensa

Haudansulattajat, tydnnettdvat ruchonlei 2008267

Talousarvio

2021

-5 000
-5 0D
-5 00D

-5 000
-5 000
-5 00D

=10 000
=10 0D
=10 0D

-10 000
-10 000
-10 000

=10 000
=10 0D
=10 i

-30 000
-30 000

-30 000

-15 000
=15 O
-15 00D

-10 000
-10 000
-10 000

TA muutos

2021

2 o O

2 0 0o 00 oo OO0

[= I =]

2 o O o o

2 o o

2 o O

-5 000
-5 00
-5 000

-5 000
-5 000
-5 000

-10 000
-10 00
10 000

-10000
-10 000
-10 000

-10 000
-10 000
=10 0

-30000
-30 000

-3 000

-15 000
-15 0
-15 000

-10000
-10 000
-10 000
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Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

2021

0.00
0,00
0.00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-1 520,86
-793,60

-2 31446
-3 062,80
-3 062,80
-92,52

-31 496,63
-31 589,15
-7 053,82
-7 053,82
-44 020,23

0,00
0,00

-2580,84
-280,84

-4 526,11
-4 526,11
-14 48368

-14 483 68
-19 009,79

-12 255,24
-12 255,24
-12 255,24

-7 238,94
-7 23894
-723894

-5 000
-5 00
-5 000

-5 000
-5 000
-5 000

-10 000
-10 00
-10 00

15621
o4
2314
3063
3063
93

-18 503
-18411
T 054
7054
-5 980

-10 000
-10 000
-10 000

9719
-9 719
-9 719

-25 474
-25 474
14 434
14 484
-10 990

-2 745
-2 745
-2 745

-2 761
-2 761
-2 761

0%
0 %
0%

0%
0%
0%

0%
0 %
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
63 9%
63 %
0%
0%
B8 %

0%
0%
0%

3%
3%
3%

15 %
15 %
0%
0%
63 %

82 %
B2 %
B2 %

T2 %
T2 %
T2 %
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Investoinnit 12-2021

Talousarvio

44TE33 Invviheralusiden hoitokonest
Investointi muut koneet
Yhieensa

Sahkdinen lukitus srk-talo, kerrostalo, 2008268

HATTIT Imv.muu rakentaminen/Jisd- ja muutostydt -25 000
Investointi rakentaminen -25 D
Yhteensd -25 000

Arkiston ja rakennuspiirustusten hankint 2008269

447820 lrv.ruut T -15 000
Investointi IT-jarjestelmat -15 000
Yhieensd -15 000

Milon hautausmaan aluevalaistuksen uusim 2008644

447714 Inv_s3hkotydt o]
Investointi rekentaminen 1]
Yhteensd 1]
Kirkon kalusteet 2008906
4ATT3T Imv.muu rakentarminenfisd- ja muutostydt i}
Investointi rakentaminen o
447840 |mv_kalusto 4]
Investointi kalusto o
Yhteensd o
Koko seurakunta
YHTEENSA -190 000

TA muutos
2021

[~y

(— D= - T =]

-5 000
-5 000
-5 000

-25 000
-25 000
-25 (0

-15 000
-15 000
-15 000

[— I ]

(— N — = — = |
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Toteuma Ylitys/alitus

2021
-4184,14
-4 194,14
-4 194,14

0,00
0,00

-9101,80
-9 101,80
-9 101,80

-6 076,00
-6 076,00
-6 076,00

-2 782,00
-2 782,00
-10 000,00

-10 000,00
-12 782,00

-114 958,98

-25 000
-25 00D
-25 00

-5 808
-5 838
-5 838

6076
6076
6076

2782
2782
10 000
10 000
12 782

-75 041
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0%
0%
0%

61 %
61 %
61 %

0%
0%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
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2.5. Rahoitusosan toteutumavertailu

Tulorahoitus|
Vuosikate|
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot

Toteuma Ed. vuosi TA kuluva TA muutokset TA Yhteensd Toteuma

523296,75 53 660,00
537009,07 53 660,00
-13712,32

-107 906,72 -190 000,00

-124.906,72 -190 000,00

Pysyvien vastaavien myyntitulod 17 000,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirtd 415 390,03 -136 340,00
Lainakannan muutokset] -10 526,22
Lyhytaikaisten lainojen muutos| -10526,22
Muut maksuvalmiuden muutokseﬂ 1166,54
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutoksed -14,50
Lyhytaikaisten saamisten muutos| -5066,15
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos\ 6247,19
Rahoitustoiminnan nettorahavirta\ -9 359,68
Rahavarojen muutosl 406 030,35 -136 340,00
Rahavarojen muutos (tase) 406 030,35

http://www.kuusamonseurakunta.fi

0,00
0,00

0,00

0,00

Yli-Ali

T-%

53 660,00 548 003,49 -494 343,49 1021,3
53 660,00 548003,49 -494 343,49 1021,3

-190 000,00 -114 958,98
-190 000,00 -114 958,98

-136 340,00 433 044,51

23 554,06

0,00

11977,89

11576,17

23 554,06

-136 340,00 456 598,57
456 598,57

-75 041,02
-75041,02

-569 384,51

-23 554,06
0,00
-11977,89
-11576,17
-23 554,06
-592 938,57
-456 598,57

60,5
60,5

-317,6

-334,9
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

1.1.2021 - 31.12.2021

1.1.2020 - 31.12.2020

Myyntituotot 6 846,62 7o1722
Virkatodistustuotot 889,50 5 706,50
Seurakuntatydn maksut 15 305,00 14 717,50
Hautaustoimeen littyvat maksut 64 170,00 &2 967,00
Muut maksutuotot 345136 344276
Maksutuotot 83 815.86 86 833.76
Wuokratuotot 78 40353 75 374,66
Metsdtalouden tuctot 25 716,37 12 685,23
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 180 04318 1899277
Tuet ja avustukset 1813281 2181444
Muut toimintatuotot 145024 3577809
TOIMINTATUOTOT 304 408,61 259 396,17
Palkat ja palkkiot -1443 27442 -1334 715,74
Henkilésivukulut -32601320 -209 502,43
Henkilgst&kulujen ocikaisuerat 18 255,69 26 180,86
Henkilostokulut -1731031,93 -1 608 057,21
Palvelujen ostot -53803581 -444 596,84
WVuokrakulut -39 331,80 -38 890,09
Okstot tilikauden aikana -257 22115 -256 990,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -257 221.15 -256 990,20
Annetut avustukset -103 042 60 -101 04995
Muut toimintakulut -29 596,23 -29 315,44
TOIMINTAKULUT -2 718 259,52 -2 478 899,93
TOIMINTAKATE -2 3232 850,91 -2 219 503,76
500000 Kirkollisverotulo 2 809 247 04 2 745 6801,32
511000 Valtionrahoitus 285 776,00 293 772,00
Verotulot ja valtionrahoitus 3 105 023,04 303937332
Verotuskulut -46 39591 -46 025,10
530000 Keskusrahastomaksu -111 045,00 -110 323,02
535000 Eldkerahastomaksu -136 669,98 -135 781,98
Keskusrahastomaksut -247 714,98 -246 105,00
Toiminta-avustukset 0,00 1011200
Korkotuotot 2833 1997
MMuut rahoitustuctot o4 79610 Q.00
Korkokulut -344818 -54.06
Muut rahoituskulut -434,00 -808,30
Rahoitustuotot ja -kulut 60 942,25 -842.39
VUOSIKATE 548 003.49 537 009.07
Suunnitelman mukaiset poistot -409 237 60 -234 835,51

Poistot ja arvonalentumiset -409 237.60 -234 835.51

Tuotot 132 968 41 84 025,43

Kulut -88 801,98 -78 84034

Siirto rahastosta/rahastoon -44 166,43 -5 176,09

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0.00 0,00

TILIKAUDEN TULOS 138 765.89 302 173,56

Poistoeron lisdys(-)vdhennys(+) 272290 2 616,31

YLUAAMA / ALUAAMA 141 488,79 304 789,87
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3.2. Rahoituslaskelma

Vuosikate

Tulorahoituksen korauserdtTulorahoituksen korjauserat

Tulorahoitus
Inwestointimenct
Py=yvien vastaavien myyntitulot
Investoinnit
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA
Lyhwtaikaisten laincjen muutos
Lainakannan muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pagomien muutokset
Lyhwyitaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat kauden lopussa
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.2021 - 31.12.2021

545 003,49
0,00

548 003,49
114 955,95
0,00

-114 958,98
433 044,51
0,00

0,00

0,00

11 977,59
1157617

23 554,06
23 554,06
456 598,57

2 605 925,52
2 149 326,95
456 598,57
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1.1.2020 - 31.12.2020

537 009,07
1371232
523 296,75
124 906,72
17 000,00
-107 906,72
415 390,03
-10526,22
-10 526,22
14,50

-5 066,15

£ 247,19

1 166,54

-9 359,68
406 030,35

2 149 326,95
1 743 296,60
406 030,35
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3.3. Tase

Seurakunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla.

112021 - 31022021 1.1.2020 - 31.12.2020

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT:
Muut pitkdvaikutteiset menot 27 656,50 0,00
Aineettomat hyddykkeet 27T 656,50 0,00
Maa- ja vesialueet 46 033,04 46 033,04
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet 427 530,08 593 27942
Rakennukset 3 462 681,25 357310843
Kiintedt rakenteet ja laitteet 119 135,60 143 136,66
Koneet ja kalusto 29 861,62 58 460,04
Muut aineelliset hySdykkeet 24 090,10 24 090,10
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 10 009,12 3 168,24
Aineelliset hyddykkeet 4119 340,81 4 441 275,93
Or=akkeet ja osuudet 36 601,06 36 601,08
Sijoitukset 36 601,06 36 601,06
PYSYWAT VASTAAVAT YHTEENSA 4 183 598,37 4 477 876,99
Lahjoitusrahastojen erityiskatiest 49 717,19 50 653,31
Muut toimeksiantajen varat 466 851,86 418 287,90
Toimeksiantojen varat 516 569,05 468 941,21
VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Myyntisaamiset 612923 14 34311
Muut saamiset 173137 4 52770
Siirtosaamiset 708,30 1 675,93
Lyhytaikaiset saamiset B 568,90 20 546,79
Saamiset 8 568,90 20 546,79
Osakkeet ja osuudet 133 850,95 300 000,00
Rahoitusarvopaperit 133 850,95 300 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 2 472 074,57 1 849 326,95
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 614 494,42 2 169 873,74
VASTAAVAA 7314 661,84 7 116 691,94

112021 - 31022021 1.1.2020 - 31.12.2020

VASTATTAVAA
Peruspddaoma 4 295 65846 4 295 65846
Ylijaama, ed. tilikaudet 179633447 1491 544 60
Tilikauden yli-/alijjaama 141 488,79 304 789,87
Oma padgoma 6 233 481,72 6091 992,93
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 57 149,74 59 872,64
Lahjoitusrahastojen padomat 4971719 5065331
Muut toimeksiantojen padomat 466 851,86 413 28790
Toimeksiantojen padgomat 516 569,05 468 941,21
Saadut ennakot 8 330,20 7 550,20
Pitkdaikainen vieras padoma B8 330,20 7 550,20
Ostovelat 85 328,29 107 825,78
Muut velat 65 865,45 62 673,29
Siirtovelat 37T 937 36 317 835,89
Lyhytaikainen vieras padgoma 499 131,13 488 334,96
Vieras paaoma 507 461,33 495 885,16
VASTATTAVAA 7314 661,84 7116 691,94

http://www.kuusamonseurakunta.fi



84 Tilinpddtds ja toimintakertomus 2021

4. LIITETIEDOT

4.1. Tuloslaskelman liitetiedot

Henkilostokulut 2021 2020 2019
Rahapalkat 1443 274,42 € 1334 715,74 € 1478 577,08 €
Aktivoidut palkat - € - € 2 152,95 €
Luontoisedut - € - € 2 607,93 €
Elakemaksut 287 356,85 € 276 934,63 € 301 257,30 €
Sosiaalimaksut 34 596,25 € 29 961,46 € 24 713,08 €
Jaksotetut sos.vak.- ja elakemaksut 4 060,10 € |- 7 393,66 € 2748,35€
Akt.sos.vak.- ja elakemaksut - € - € 654,99 €
Tyokalukorvaukset - € - € - €
Henkilstokorvaukset (420000, - 20 288,34 € |- 27 505,40 € 9 443,99 €
421000 ja 423000)

Muut oikaisuerat (424000) 2 032,65 € 1 344,54 € 296,96 €

YHTEENSA

1751031,93 €

1 608 057,31 €

1797 354,85 €

Vapaaehtoiset henkil6stokulut

Virkistystoiminta 10 825,48 € 10 362,20 € 11 935,50 €
Matkakustannukset(oma henkil6sto) 26 800,17 € 28 455,35 € 43 855,84 €
(437000)

Matkakust.ulkomaat (437300) - € - € - €
Maijoituspalv.henk.(437400) - € 1 489,20 €
Rav.palv.henk. (437600) 8 364,51 € 4731,04 € 3 384,23 €
Matkakust.kotim.koulutus (437100) - € - € 8 233,22 €
Kuljetuspalvelut (438500) - € 1 882,87 €
Koulutuspalvelut henkiléstolle 16 219,52 € 10 592,38 € 6 292,79 €
Tyoterveyshuolto 43 700,02 € 40 018,61 € 44 391,00 €
Muut henkiléstokulut mm. - € - € - €
tyonohjaus

YHTEENSA 105 909,70 € 94 159,58 € 121 464,65 €

4.2. Taseen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet:

Lomapalkat ja -rahat

Vuoden 2021 taseeseen merkitty jaksotuksen euromaaré on yhteensa -248.087,87 euroa.

Kayttoéomaisuus ja poistot:

Kayttbomaisuus

Perusteena seurakunnan aloittavan taseen 1.1.2021 kayttdomaisuuden arvostamisessa on ollut
vuoden 2020 tilinpaatdksen mukaiset menojaanndkset. Uuden kayttdomaisuuden lahtdarvona on
hankintahinta. Seurakunta on muuttanut pysyvien vastaavien poistotapaa vuoden 2021 alusta ja
siirtynyt tasapoistoihin. Tuloslaskelmassa ja pysyvien vastaavien erittelyissa nakyvéat poistosumma
eivat suoraan ole vertailukelpoisia aiempiin vuosiin verrattuna. Tama johtuu siita, ettd uudella pois-
tosuunnitelmalla kohteen kokonaan poistetuksi katsottu tasearvo on saattanut vanhalla jaanndsar-
voihin perustuvalla poistomenetelmalld olla verrattain suuri ja on sen takia poistettu kokonaan uuteen
menetelmaan siirryttaessa.
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Kayttdomaisuuden poistojen méaarittdmisessad on kaytetty ennalta laadittua ja kirkkovaltuuston
20.12.2021 hyvaksyman poistosuunnitelman perusteita seka kirkkoneuvoston vahvistamaa poisto-
suunnitelmaa.

KIRKKOMELUVOSTOMN
KIRKKOHALLITUKSEN ESITYS
KIRKKOV.#LTUQSTON__ SUOSITUS KIRKKOVALTUUSTOLLE
19.10.1998 HYVAKSYMA [ POISTOAJOIKS! 2021  |POISTOSUUNNITELMAS
POISTOSUUMNMNITELMA ALKAEMN TA1.1.2021 ALKAEN
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 5 vuotta 3 vuotta 3 vuotta
Muut pitkévaikutteiset menot 5 vuotta 3 - 5wvuotta 5 vuotta
AINEELLISET HYODYKKEET
Hautausmaat
Hautaustoimeen liittyvat muut
pitkavaikutteiset menot (esim.
asfaltointi, atk-ohjelmat ) 5 vuotta 3 _ 5 vuotta 5 vuotta
Vainajien sailytystilat 2 % MJpaisto 8 - 10 vuotta 20 vuotta
Hautaustoimen muut
rakennukset 10 % MJpoisto 8 - 10 vuotta 20 vuotta
Hautaustoimen kiinteat
rakenteet ja laitteet (aidat) 10 % MJpoisto 10 - 20 vuotta 20 vuotta
Hautaustoimen koneet ja
|aittest 20 % MJpoisto 3 - Bvuotta 10 vuotta
Rakennukset
Kirkot 2 % MJpoisto 30 - 60 vuotta 60 vuotta
Kappelit 2 % MJpoisto 20 - 40 vuotta 40 vuotta
Siunauskappelit 2 % MJpoisto 20 - 40 vuotta 40 vuotta
Seurakuntatalot 5 % MJpoisto 15 - 25 vuotta 35 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset 5 % MJpoisto 10 - 20 vuotta 20 vuotta
Leirikeskus 5 % MJpoisto 156 - 25 vuotta 25 vuotta
Majat (Muut rakennukset) 10 % MJpoisto 10 - 15 vuotta 15 vuotta
Asuinrakennukset 5 % MJpoisto 15 - 25 vuotta 30 vuotta
Huolto- ja talousrakennukset 10 % MJpoisto 10 - 15 vuotta 15 vuotta
Kiinte@t rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakentest 10 % MJpoisto 10 - 20 vuotta 20 vuotta
Urut 10 % MJpoista 10 - 20 vuotta 20 vuotta
Muut kiinteat rakenteet ja
laitteet 20 % MJpoisto 5 - 15 vuotta 15 vuotta
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalinest 25 % MJpoisto 3 - 5vuotta 5 vuotta
Atk-laitteisto 30 % MJpoisto 3 vuotta 3 vuotta
Muut koneet ja kalusto 25 % MJpoisto 3 - Bvuotta 5 vuotta
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Ennakk

§ Hauta omaks

E ustoi Hautaust ut ja

§ men Muut Aineet oimen Muut kesken

S aineet  pitkav tomat Maa- aineellis Kiintedt aineell erdiset Aineellis

% tomat aikutte hyddyk ja et rakente  Koneet iset et

& hyody iset keet vesialu hyédykk Rakennuk etja ja hyédy hankin  hyddykke Sijoitu

+kkeet *menot #Yht. +eet tleet +iset +laitteet *kalusto “'kkeet “nat +etYht. + kset +Yhteensd

Arvo ed. vuoden lopussa 0,00 0,00| 46033,04| 593 279,42| 3 573 108,43 143 136,66 58460,04| 24 090,10| 3 168,24( 4441 275,93| 36 601,06| 4477 876,99
Lisaykset 28111,59(28 111,59 10270,14] 44020,23| 12782,00( 12 255,24 751978 86847,39 114 958,98
Siirtokirjaukset 396,80 282,10 -678,90 0,00 0,00
Myynnit -14 181,76 -14 181,76 -14181,76
Poisto/Myynti 6916,84 6 916,84 6916,84
Suunnitelman mukaiset poistot -455,09( -455,08 -176 416,28| -147 464,59| -36 783,06| -40 853,66 -401 517,59 -401 972,68
Suunnitelmasta poikkeavat poistot
Arvonkorotukset
Invest. Tuki
Arvo vuoden lopussa 0,00] 27 656,50| 27 656,50 46033,04) 427 530,08/ 3 462 681,25/ 119 135,60 29861,62| 24 090,10 10002,12| 4119 340,81 | 36 601,06| 4183 598,37

http://www.kuusamonseurakunta.fi



Tilinpdétds ja toimintakertomus 2021 87

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuteen 31.12.2021 siséltyy 133.850,95 euron sijoitus Korkia Oy:n aurinkoenergiara-
hastoon.

Voitonjakolaina on kirjattu tilinp&atoksessa virheellisesti taseen Osakkeet ja osuudet ryhmaan. Voi-
tonjakolaina olisi pitanyt kirjata Rahoitusarvopaperit / Muut arvopaperit ryhmaan.

o  Kokonaissitoumus 250.000 euroa

o Kutsuttua pd&domaa yhteensa 133.850,95 euroa

e Kutsumatonta paddomaa yhteensa 116.149,05 euroa

Oma paidoma

Tilikauden vylijag@ma oli 141.488,79 euroa. Oma pddoma 31.12.2021 oli yhteensd 6.233.481,72
(6.091.992,93) euroa

Vieras padoma
Seurakunnalla ei ole vieraisiin padomiin kuuluvia pitkaaikaisia velkoja.

Siirtovelat
Siirtovelkoja (288000 Muut siirtovelat) seurakunnalla on yhteensé 79.117,01 euroa.

288000 MUUT SIIRTOVELAT

Vap.eht.varat diakonia 21 550,23 €
Vap.eht.varat diakonia; lahjoitus/lapsiperheet 32 138,65 €
Vap.eht.varat diakonia; ruokaturva 797,87 €
Diakonia/Yv oman seurakunnan osuus 5200,42 €
Diakonia/lapsiperheiden ruoka-apu/KDR 2 500,00 €
Eldkeldisten kerhot/diakonia 736,57 €
Musiikkipiiri/Musiikkipiirin virkistysrahasto 1 380,58 €
Nuorisoty6/Kummityd Nepali 612,82 €
Nuorisoty6/Nuorisotydn matkaprojekti 940,99 €
Vanhemmuuden tukeminen 1901,12 €
Musiikki/Kuulaskuoron matkaprojekti 1769,68 €
Musiikki/Konserttitoiminnan ohjelmatuotot 729,11 €
Jatehuolto Ari Haataja 3 542,18 €
Rovaniemen seurakunta 915,20 €
Caruna Oy 1217,58 €
Stenfors Oy 1922,00 €
Tuntipalkkojen/palkkioiden jaksotus 1262,01 €
YHTEENSA: 79 117,01 €

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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4.3. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Seurakunnalla ei ole annettuja pantteja, velan vakuudeksi annettuja kiinnityksia, takauksia, vekseli-
ja takuuvastuita. Seurakuntatalon remonttiin liittyen seurakunnalla on tarkistusvastuuta alv:n alai-
sesta investoinnista jaljella 31.12.2021 7.725,56 euroa, jonka palauttaminen realisoituu, jos inves-
tointikohteen kayttotarkoitus muuttuu.

Vastuut:
Konica Minolta kopiokoneiden (2 kpl) leasing-vuokra, jotka ovat yhteensa 1.950,96 euroa vuodessa.
Vuokra-aika on 48 kuukautta ja se on alkanut 1.10.2019 ja paattyy 30.9.2023.

Postimaksukoneen leasing —vuokra on 1.279,68 euroa vuodessa ja vuokra-aika on 60 kuukautta ja
se on alkanut 1.5.2019 ja paattyen 30.4.2024.

IT-laitteiden leasing -vuokravastuut ovat tilikauden péattyessa 29.610,21 euroa. Koneiden vuokra-
ajat ovat 48kk paattyen 31.3.2026.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus 9.2.2017; hankenumero 31081
Vanhan Pappilan invaluiskan ja -WC:n rakentamiseen saatu tuki.

o Mydbtale Ry 4.160,00 euroa, tuki maksettu 7.9.2017. Ehto voimassa 15.9.2022 asti.

e Maaseutuvirasto 16.640,00 euroa, tuki maksettu 15.9.2017. Ehto voimassa 15.9.2022 asti.
Tuetun investoinnin kohdetta ei saa pysyvasti tai merkittdvassa maarin kayttda muuhun kuin tuen
kohteena olevaan kehittamistydhdn ennen kuin viisi vuotta on kulunut tuen viimeisen erdn maksa-
misesta.

Seurakunnan osuus koko kirkon elakevastuuvajauksesta:

ELAKEVASTUULASKELMA 31.12.2021

Kirkon eldkevastuu 4 943 000 000,00 €
Eldkerahaston suuruus 1971901 118,00 €
Eldkevajaus 2 971 098 882,00 €
Koko kirkon palkkasumma 2021 500 200 000,00 €
Seurakunnan palkkasumma 2021 1428 313,92 €
Seurakunnan eldkevastuuvajaus 31.12.2021 8 483 930,21 €

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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4.4. Taseyksikoina hoidettujen rahastojen tilinpaatoslaskelmat liitetietoineen

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

12-2021

&9

1.1.2021 -

Hautojen hoitoon lirthyvat tuotot
Maksutuotot
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Henkil&sivulkulut
Henkilgstékulujen ocikaisuerat
Henkildstékulut
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Muut rahoitustuctot
Karkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALLUAAMA

Hautainhoitorahaston tase

31.12.2021
89 333,23
89 333,23
89 333,23
-45 954 62
-12 604,61
0,00

-58 559,23
-5 169,48
2281312
-22 813,12
-86 541,83
2 791,40
43 63518
-541,98
-171817
41 375,03
44 166,43
44 166,43
44 166,43

1.1.2020 - 21.12.2020
84 025,43
84 025,43
84 025,43
41 784,76
~11 848,13
-307,70
-53 940,59
499424
-18.914,51
-19 914,51
-78 849,34
5 176,09
0,00

0,00

0,00

0,00

5 176,09
5 176,09
5 176,09

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT:

VAIHTUVAT VASTAAVAT:
Ozakkeet ja osuudet

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Yhijaama, ed. tilikaudet
Tilikauden yli-falijaama
Oma padoma
Saadut ennakot
Pitkdaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma
Vieras paaoma
VASTATTAVAA

http://www.kuusamonseurakunta.fi

1.1.2027 - 31.12.2021

0,00

0,00
466 431,86
466 431,86
466 431,86

161 007,50
44 166,43
205 173,93
199 714,53
199 714,53
5812395
341945

61 543,40
261 257,93
466 431,86

1.1.2020 - 31.12.2(%

300 000,00
300 000,00
118 287,90
418 287,90
418 287,90

155 831,41
5 176,09
161 007,50
196 506,18
196 906,18
57 066,53

3 307,69
60 374,22
257 280,40
418 287,90
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Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

1.1.20217 - 31.12.2021  1.1.2020 - 31.12.2020

Wuosikate 44 166,43 5176,09
Tulorahoitus 44 166,43 5 176.09
VARS. TOIM. JA INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 44 166,43 5 176,09

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 397753 -16 304,15
Muut maksuvalmiuden muutokset 3 977,53 -16 304,15
RAHOITUSTOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 3 977.53 -16 304,15
RAHAVAROJEN MUUTOS 48 143,96 -11 128,06
Rahavarat kauden lopussa 466 431.86 418 287.90
Rahavarat 1.1. 418 287.90 429 415,96
Rahavarojen muutos 48 143.96 -11 128.06

Hautainhoitorahaston liitetiedot

Seurakunnan hautainhoitorahaston jéljell4 oleva haudanhoitovastuu 31.12.2021 oli 238.876,44 eu-
roa. Hautainhoitosopimusten varojen ylikatteellisuus on euroa 227.555,42 € (193 500,40) euroa. Ti-
likauden aikana hoitohautoja oli 801 kappaletta. Yhden hoidetun haudan kulut olivat keskimaarin
108,04 (103,48) euroa ja yhteensa sopimushautojen kulut olivat 86.541,83 (78.849,34) euroa.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuteen 31.12.2021 ei sisally osuuksia sijoitustuotteisiin.

Oma paaoma

Tilikauden ylijaama oli 44.166,43 euroa. Oma padoma 31.12.2021 oli yhteensa 205.173,93 euroa
(161,007,50 €).

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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5. ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA PAIVAYS

Kuusamossa 31.3.2022
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Leena Mustonen
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Arto Veteldinen

TILINPAATOSMERKINTA
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Marko Pudas, talousjohtaja

A S

Taisto Maatta
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Kaisa Kurtli
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"Eero Nevala

Suoritetusta tilintarkastuksessa on tanaan annettu kertomus.

Lhrwszmerce. 17 pivina Srcler  kuta2022

(paikka)
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Aafne Pohiola, JHT/AT
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Kuusamon seurakunnan kirkkovaltuustolle

Olen tarkastanut Kuusamon seurakunnan hallinnon, kirjanpidon ja filinpadatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2021. Tilinpaatés sisdltda tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka
talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen.

Kirkkoneuvosto ja muut filivelvolliset ovat vastuussa seurakunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta
tilikaudella. Kirkkoneuvosto ja talousjohtaja vastaavat tilinpa&tcksen laatimisesta ja siitd, eftd tilinpaatcs
antaa oikeat ja riittavét tiedot seurakunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilinpa&toksen
laatimista koskevien sd&nndsten ja maardysten mukaisesti.

Olen tarkastanut tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpdatoksen julkishallinnon hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina.
Hallinnon tarkastuksessa olen selvittdnyt hallinnon lainmukaisuutta ja paatdstenmukaisuutta. Olen tehnyt
tarkastuksen riittdvan varmuuden saamiseksi siitd, onko seurakunnan hallintoa hoidettu laillisesti sekd
asianomaisten toimielinten ja viranhaltijoiden paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa sekd tilinpdatoksen
laatimisperiaatteita, sisélto4 ja esittémistapaa olen tarkastanut riittvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei
tilinpaatos sisalla olennaisia virheita eiké puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Seurakunnan hallintoa on hoidettu laillisesti ja paatdsten mukaisesti.

Seurakunnan sisdistd valvontaa tulisi kehittdd sekd sisdiseen valvontaan, sijoitustoimintaan ja
riskienhallintaan liittyvia ohjeistuksia paivittaa. Tilkauden aikana seurakunta on tehnyt kaksi
voitonjakolainasopimusta, joilla seurakunta on sitoutunut sijoittamaan 10 vuodeksi yhteensa 250.000 euroa
voitonjakolainoihin, jotka eivat ole padomaturvattuja. Tilikauden aikana maksettu osuus lainasijoituksista on
133.850,95 euroa. Sijoitustoimintaan liittyvaan sijoitussuunnitelmaan tulisi sisallyttdd ohjeistusta sellaisiin
lainaosuuksiin sijoittamisesta, jotka eivat ole padomaturvattuja.

Seurakunnan tilinpa3tds on laadittu tilinpAitoksen laatimista koskevien sd@nndsten ja maaraysten

mukaisesti. Tilinp&étés antaa oikeat ja riittdvat tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta
kehityksesta ja taloudellisista vastuista.

Lausunnot tilinpéitoksen hyviksymisestd ja vastuuvapauden mydntamisesta
Esitan tilinpaatéksen hyvaksymista.
Esitadn vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltani tilikaudelta.

Kuusamossa, 17. pdivana toukokuuta 2022

N

JHT, HT

Mokkikartano 1, 91800 Tyrnava
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6. LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1. Selvitys kirjanpitokirjoista ja tositteiden sdilytystavoista
Paivakirja
Paakirja
Tuloslaskelma
Tase
Rahoituslaskelma
Kipan jérjestelmassa oleva aineisto séilytetdan sahkoisesséd muodossa.

Luettelo tositteiden lajeista

Nro sarja Tositelajit

Kassa- ja muistiotositteet

1 AB Automaattikirjaus

1 K1 Kirjanpitoliittym4 tarj.laskut

1 K2 Kirjanpitoliittymé, verokésittely

1 K3 Kirjanpitoliittyma

1 K4 Verkkomaksut

1 PK Palvelukassat

1 SA Kipan muistiotosite / paékirjatilitosite

1 SE Siséiset erat (vyorytys)

1 SK Seurakunnan muistiotosite / pa&kirjatilitosite
1 SN Kolehdit muistiotosite

1 SR Sijoituskirjanpidon muistiotosite

1 SZ Peruutustosite / muistio

1 TO Tiliote

1 1K Maksuliikenneohjelman tili6inti

1 ZA Tilin avaussaldo

1 M M2 Kirjanpitoliittyma

1 zY Yhdistyvat seurakunnat

Myyntilaskut

14 AV Diakonia-avustusten "kuittaustositteet"
18 DA Asiakastosite

18 DG Asiakkaat — hyvitys

14 DP Perintatoimiston suoritukset

18 DR Asiakkaat — lasku

18 DV Viivéastyskorkolasku

14 Dz Asiakkaat — maksukirjaus

18 M1 Hautainhoitojarjestelma (liittyman lasku)
18 M2 Resurssivarausjarjestelma (liittyman lasku)
18 M3 Myyntireskontra yleinen (liittyman lasku)
14 MV Maksuvapautuksen kuittaustositteet

9 RV Laskun siirto

18 ZD Luottotappio

Ostolaskut

19 KA Toimittajatosite

19 KG Toimittajat — hyvitys

19 KR Toimittajat — lasku

15 KZ Toimittajat — maksu

19 ™ Matkalaskut ostoreskontra
Kéyttdomaisuus

1 AA Kayttbomaisuus kirjaus

3 AF Poistokirjaukset

1 Al Investointituet kayttdomaisuus

1 AM Kayttdomaisuuden myynti

1 AZ Purku kéyttdomaisuuteen

Palkat

1 P1 Palkat

1 PV Lomapalkkavara

http://www.kuusamonseurakunta.fi
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